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ایجاد شناسنامه شغلی در شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران 
 افزایش انگیزه کارکنان د رسایه حمایت مد یران 
5 ربات متحول کنند    ه صنعت فراساحلی نفت و گاز 

 حرفه گرایئ 
و آموزش پرسنل لازمه 

ارتقای سازمانئ

 مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران تاکید کرد:

گام های بلند شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به سوی تعالی به روایت مهندس صلواتی





انرژى  آن کس��انى ک��ه توانس��ته اند   
هس��ته اى را به د  س��ت بیاورن��د  ، د  ر 
آین��د  ه ى ن��ه  چن��د  ان د  ورى خواهند   
توانس��ت سرنوش��تِ انرژى د  نیا را د  ر 
د  ست د  اشته باش��ند  . حالا آن ها نفت 
را ند  ارن��د  ، ولى اگر همین نفت - فعلًا 
ان��رژى کنونى ما نفت و گاز اس��ت - 
که د  ر اختیار کش��ور ما و کش��ورهاى 
این منطق��ه ى خلیج فارس هس��ت، 
د  ر د  س��ت د  یگران بود   و بنا بود   آن ها 
به ما بد  هند  ، م��ن بارها گفته ام که نه 
بش��که اى، هر بطرى اش را گران تر از 
قیمتى که ما امروز به آن ها یک بشکه 
را مى فروش��یم، به ما مى فروختند  ؛ با 
هزار تحمیل. آن ها مى خواهند   فرد  ا که 
نفتى وجود   ند  اشت د  ر د  نیا - نفت که 
تا ابد   نمى ماند  ، تمام مى شود   - اختیار 
انرژى د  ر د  ست آ ن ها باشد  . ملت هایى 
ک��ه مى توانند   خود  ش��ان تولید  ِ انرژى 
کنند  ، نکنند  ؛ این را مى خواهند  ، د  نبال 

این هستند  .
 بیانات مقام معظم رهبری 
د  ر د  ید  ار با مرد  م آذربایجان شرقی
28 بهمن 85



شناسنامه

  ماهنامه الکترونیکی
 شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران

صاحب امتیاز: 
روابط عمومی شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران

مد    یر مسئول: رئیس روابط عمومی 
نظارت بر اجرا: مسئول انتشارات روابط عمومی

تولید     محتوا و اجرا: مؤسسه سپند    
publicrelation@nigceng.ir  :نشانی الکترونیکی

تلفن: ۸۱۳۱۳۶۲۶    نمابر:۸۱۳۱۳۲۳۲

 شتاب د    ر گازرسانی
به د    یار مهربانی 

سیستان  استان 
ب��ا  بلوچس��تان  و 
 181785 مساحت 
کیلومتر مربع د    ارای 
20 شهرستان، 50 
بخش،  47 ش��هر و 

 115 د    هس��تان، بیش از 11 د    رصد     وسعت
ک��ه  می گی��رد      ب��ر  د    ر  را  اس��امی  ای��ران 
اس��تان  ای��ن  د    ر  گازرس��انی  فعالیت ه��ای 
ازاولویت ویژه برخورد    ار بود    ه و با کوش��ش 
همه جانبه و به همت تاش گران صنعت 
گاز د    ر یک س��وم زمان ب��رآورد     معمول 
پروژه های گازرس��انی اجرایی می شود     
و ای��ن مه��م با برنام��ه ری��زی مد    برانه 
اج��رای  تقس��یم  و  ارش��د      مد    یری��ت 
پروژه خط��وط اصلی د    ر قطعات کوچکتر 
و اج��راء به م��وازات هم ب��ا بهره مند    ی 
از ت��وان اجرای��ی نیروه��ای متعه��د     و 
متخصص ش��رکت مهند    س��ی و توسعه 
 گاز ایران و پیمانکاران توانمند     صورت 
می پذی��رد     و د    ر ح��وزه خط��وط ش��بکه 
گاز ش��هر و روس��تا ب��ا بس��یج امکانات 
اس��تان های معین، الگویی ب��ی نظیر و 
موف��ق د    ر مد    یریت اج��رای پروژه های 

گازرسانی به ثبت رسید    ه است. 
 تکمیل گازرس��انی د    ر این اس��تان 
ش��کل  د    ر  بس��زایی  نق��ش  پهن��اور 
گیری زی��ر س��اخت ها و موجب رونق 
فعالیت ه��ای اقتص��اد    ی د    ر راس��تای 
تمرکز زد    ای��ی و فعال س��ازی منطقه 
صنعتی پتروشیمی مکران و شهرهای 

چابهار و کنارک می شود    . 
تکیه بر اس��تعد    اد     سرشار فرزند    ان 
جهاد    گ��ر صنع��ت گاز افتخ��ار آفرید    ه 
و تاش خس��تگی ناپذیر خط ش��کنان 
توسعه د    ستاورد     عظیمی را خلق و د    گر 

بار ایران اسامی را سربلند     می کند    .
بهمن کرمی                 

سرمقاله

 پیام مقام معظم رهبری

گام های بلند شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به سوی تعالی به روایت مهندس صلواتی 

حرفه گرایی وآموزش پرسنل لازمه ارتقای سازمانی
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کار حقوق و دستمزد قائم به فرد نیست

 افزایش انگیزه کارکنان د رسایه حمایت مد یران

د    ر صد    ر پیشنهاد     د    هند    گان هستیم

محیطی آراسته و برازند    ه مهیا کنیم
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5رویداد  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران

آذرماه در شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران 
همچون دیگر ماه ها شاهد ثبت رویدادهایى در 
بخش هاى مختلف بودیم؛ از دیدارهاى صمیمى 
با همکاران بخش هاى مختلف سازمان تا بازدید 
از پروژه هاى راهبردى ش��رکت در اقصى نقاط 

کشور و برگزارى مراسم ارزیابى تعالى.
در ادامه، نگاهى خواهیم داشت به بخشى از 
رویدادهاى آذر ش��رکت مهندسى و توسعه گاز 

ایران. 

رفع آثار تحریم ها با تکیه بر شرکت های ایرانی 
تاکنون بیش از 39 هزار کیلومتر خط لوله فشار 
قوى در کشور احداث شده است که 400 کیلومتر 
آن از ابتداى سال جارى انجام و این مهم با تکیه 
بر دانش و تعهد مدیران، متخصصان، مشاوران و 
پیمانکاران ایران اس��لامى در شرکت مهندسى و 
توسعه گاز ایران تحقق یافته است و 200 کیلومتر 
آن نی��ز به حول قوه الهى تا پایان س��ال به بهره 
بردارى خواهد رسید.این بخشى از صحبت هاى 
بهرام صلواتى، مدیرعامل ش��رکت مهندس��ى و 
توسعه گاز ایران درباره فعالیت هاى بازوى اجرایى 
صنعت گاز است. با آغاز فصل سرد سال، اهمیت 
بهره ب��ردارى از پروژه هاى ش��رکت مهندس��ى 
و توس��عه گاز ای��ران در بخش هاى خ��ط لوله و 
تاسیسات تقویت فشار گاز براى انتقال پایدار گاز 
دوچندان مى شود، از این رو شاهد فعالیت بیش 
از پیش همه واحدهاى شرکت هستیم.مدیرعامل 
شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران درباره حمایت 
از شرکت هاى داخلى گوید: در سایه دوراندیشى 
و درای��ت مدیران صنع��ت گاز در انتقال فناورى 
و توانمندس��ازى کارخانه هاى داخلى، آثار منفى 
تحریم ها به حداقل رسیده و پروژه هایى باکیفیت 
و مطابق با آخرین استانداردهاى روز دنیا به اجرا 
رسیده است.بهرام صلواتى با اعلام اینکه پروژه هاى 
تحقیقاتى و مطالعاتى این مجموعه به نتایج خوبى 
رسیده است، تاکید مى کند: پروژه بهینه سازى 
طراحى تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز به مراحل 
پایانى رس��یده اس��ت و در حوزه روزآمد س��ازى 
استانداردهاى خطوط لوله هم برنامه هاى خوبى 
به اجرا رسانده ایم.به گفته او، بسیارى از اقلام نظیر 
توربین ها، پمپ ها، شیرآلات، لانچر و ریسیورها از 

ظرفیت کارخانه هاى داخلى تامین مى ش��ود. از 
ابتداى س��ال جارى، 18 واحد تاسیسات تقویت 
فشار به بهره بردارى رسیده که این میزان در نوع 
خود یک رکورد به حساب مى آید و در نظر داریم 
8 واحد دیگر را نیز تا پایان سال، راه اندازى کنیم.

صلواتى با بیان اینکه بسیارى از شرکت هاى گاز 
اس��تانى در حال حاضر از مرکاپتان تولید داخل 
اس��تفاده مى کنند، مى گوی��د: با توجه به پیش 
بینى ها مبنى بر احتمال افزایش نیاز به مرکاپتان 
در س��ال هاى آتى، نیاز است واحدهاى جدیدى 

براى تولید این فرآورده راهبردى احداث شوند.

تکمیل گازرسانی در پهناورترین استان کشور
توس��عه گازرسانى در دیار مهربانى از دیگر موارد 
مورد تاکید مدیرعامل شرکت مهندسى و توسعه گاز 
ایران در آذرماه بود.مهندس صلواتى درباره پیشرفت 
اج��راى پروژه هاى خطوط انتقال گاز و تأسیس��ات 
زیربنایى گازرسانى در استان سیستان و بلوچستان 
مى گوی��د: پیمانکاران اجرایى خط��وط انتقال گاز 
ایرانش��هر-  چابهار انتخاب ش��ده  و در حال تجهیز 
کارگاه هستند و براى شتاب بخشى به روند اجرایى 
پروژه، آن را به 4 گستره تقسیم کرده ایم. 3 گستره 
این خط انتقال گاز به طول 201 کیلومتر با قطر 56 
اینچ و گستره چهارم شامل 44 کیلومتر به قطر 42 
این��چ ، 20 کیلومتر به قطر 20 اینچ و 25 کیلومتر 

به قطر 16 اینچ اس��ت.مدیرعامل شرکت مهندسى 
و توس��عه گاز ایران ادامه مى ده��د: پیمانکار پروژه 
خط انتقال گاز دشتک – زابل به طول 110 کیلومتر 
انتخ��اب و عملیات اجرایى آن آغاز ش��ده و خطوط 
انتقال گاز ایرانشهر – خاش و خاش – میرجاوه نیز 
در حال اجراست.پروژه خطوط انتقال گاز پالیزان تا 
شهرهاى همجوار به طول تقریبى 200 کیلومتر در 
مرحله مناقصه انتخاب پیمانکار بوده و فاز دوم آن نیز 

در مرحله طراحى قرار دارد.

تشکیل 8 کمیته برای نیل به تعالی سازمانی
ارزیابى تعالى ش��رکت مهندسى و توسعه گاز ایران 
براس��اس مدل س��رآمد و بهبود مس��تمر )19 تا 21 

آذرماه( از دیگر رویدادهاى آذرماه بود.
مهندس صلواتى با بیان اینکه شرکت مهندسى 
و توسعه گاز ایران براساس اهداف تعالى سازمانى 
حرک��ت مى کن��د، مى گوی��د: به  منظور رش��د 
تعالى سازمانى، 8 کمیته شامل یکپارچه سازى، 
فرآیندها، سرمایه انس��انى و زیرس��اخت، زنجیره 
تامین، دانش وفناورى، مسئولیت اجتماعى، مالى 
و اقتصادى به همراه رهبرى و اس��تراتژى در این 
شرکت تشکیل شده است.به گفته او، مسیرهاى 
لازم براى رس��یدن به تعالى سازمانى در شرکت 
مهندسى و توسعه گاز ایران ترسیم شده و وجود 

موانع جزیى در این مسیر اجتناب ناپذیر است.

گام های بلند شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به سوی تعالی 
به روایت مهندس صلواتی



وگو  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران6 گفت 

 شرکت مهند        سی و توسعه گاز ایران 

- لطفا به اختصار درباره پیش�ینه کاری 
خود توضیح دهید.

مهدى مقیم��ى ابیانه هس��تم متول��د 39 و مدرک 
تحصیلى کارشناسى مدیریت دارم. از سال 60 در آموزش 
و پرورش منطقه 12 مشغول به کار شدم و در سال 66 به 
شرکت ملى گاز ایران منطقه 3 تهران که شامل مناطق 
عملیاتى و گاز اس��تانى مى شد منتقل و درآنجا به عنوان 

کارمند ارشد خدمات کارکنان مشغول به کار شدم.
19س��ال در ش��رکت گاز اس��تان تهران ب��ه عنوان 
کارش��ناس، کارشناس ارشد، مسئول روابط کار، مسئول 
خدم��ات ادارى و اجتماع��ى، رئیس خدم��ات کارکنان، 
رییس امور ادارى مش��غول انجام وظیفه و پس از آن در 
سال 84 به عنوان مدیرمنابع انسانى شرکت مهندسى و 

توسعه گاز ایران را برعهده گرفتم.
- وقتی وارد شرکت مهندسی و توسعه 

گاز ایران شدید اولویت کاری شما چه بود؟

شرکت مهندس��ى و توسعه گاز ایران از ادغام شرکت 
مهندسى و ساختمان و مدیریت مهندسى در حوزه گاز 
به وجود آمد و از همان اوایل شروع به کار، چارت سازمان 
طراحى و براى اجرا ابلاغ ش��د. ماهیت ش��غل و ساختار 
شرکت را آماده و به روز کردیم و ازجمله امورى که باید 

ساماندهى مى شد موضوع جانمایى نیروى انسانى بود.
دس��تورالعمل هاى لازم را براى انسجام، هماهنگى و 
برقرارى یک عدالت  نس��بى درسیس��تم جارى کردیم تا 

شفافیت خوبى داشته باشیم.
پس ازاینکه انتصاب نیروها انجام ش��د دربخش هاى 
مختل��ف منابع انس��انى ورود کردی��م. بخش هایى مانند 
آموزش و نظم دهى درخصوص سرویس همکاران، ایجاد 
تاکس��یرانى و حمل ونقل، نظام سلامت کارکنان و سایر 
موضوعات رفاهى باید شکل مطلوبى را به خود مى گرفت.
سیستم هاى سازمانى را به روز کردیم ودر جهت صرفه 

جویى انرژى اقداماتى را انجام دادیم.

ساماندهى را از سال 88 در زمینه ذخیره سازى انرژى 
و مباح��ث آن انجام دادیم و س��عى کردیم با اختصاص 
 مکان ه��اى رفاهى و قرارداد ب��ا اقامتگاه هاى مختلف در 
شمال کشور و مشهد نسبت به ایجاد زمینه هاى رفاهى 
ب��راى هم��کاران اقدامات موثر را انجام دهیم و مس��ائل 
رفاهى را در کنار این مسائل دیدیم که بعضا شامل البسه 

و مباحث ورزشى مى شد.
- ارزیابی ش�ما از نقش منابع انسانی در 

شرکت چیست؟
مناب��ع انس��انى رکن اصل��ى یک س��ازمان بوده و 
پیچیدگى هاى خاصى دارد و با کارکنان یک سازمان 
در ارتباط مس��تقیم اس��ت. منابع انس��انى به صورت 
روزمره مى بایس��ت وقت لازم و کافى را به رس��یدگى 
به دغدغه ه��اى کارکنان و برطرف کردن مش��کلات 
اساس��ى آنها اختصاص دهد.مدیریت منابع انسانى 4 
رکن اساس��ى دارد:1- آموزش و برنامه ریزى-2- امور 

مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران تاکید کرد:

حرفه گرایی وآموزش پرسنل لازمه ارتقای سازمانی
مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران ازعملکرد مثبت این مدیریت در سالیان اخیر صحبت می کند و با بیان اینکه حرفه گرایی و 
آموزش پرسنل ضرورت لازم برای رسیدن به ارتقای سازمانی بوده، معتقد است: یکی از چالش های بسیارمهم در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران عدم 
تغییرات ساختاری متناسب با رویکردهای جدید توام با عدم امکان ارتقای شغلی همکاران با توجه به شرایط سنی حاکم درشرکت است و نگهداشت نیرو 
و افزایش بهره وری مهم تر از جذب نیروست. درادامه، گفتگو با مهدی مقیمی ابیانه، مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران را می خوانیم.
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کارکنان 3- خدمات رفاهى و اجتماعى 4- روابط کار 
و مددکارى اجتماعى که همکاران باید در قالب شرح 

وظایف قدمهاى موثرى بردارند.
آموزش درمنابع انس��انى با توج��ه به اهمیتى که 
دارد و رویکرده��اى جدید نیازمند اقدامات اساس��ى 
است و برهمین اساس براى اینکه آموزش منسجمى 
داش��ته باشیم و اس��تانداردهاى آموزشى را که شامل 
همه مشاغل مى شود را رعایت کنیم تصمیم گرفتیم 
براى هرشغل یک اس��تاندارد استخراج کنیم تا همه 
کارکنان با توجه به انتصاب خود در مشاغل نسبت به 

آموزش هاى خودشان اقدام کنند.
در سال جارى نزدیک به 70 ساعت آموزش به صورت 
میانگین براى همکاران داشتیم که 40 درصد نسبت به 
سال گذشته رشد نشان مى دهد، البته این آموزش شامل 

همکاران رسمى، قراردادى و پیمانکارى مى شود.
رعایت اس��تانداردهاى آموزشى ملاک اصلى آموزش 
کارکنان بوده و در کنار آن توجه به نظرات مسئولان در 
جهت آموزش هایى مانندHSE ، IMS و تعالى سازمانى 

و... از اهمیت ویژه اى برخوردار است.
موضوع انتصاب نفرات براس��اس ارش��دیت نس��بى 
مه��م اس��ت به طورى که اف��رادى که روى یک س��مت 
ق��رار مى گیرند باید از توانمندى هاى لازم در آن س��مت 

برخوردار باشند تا عدالت نسبى برقرار شود.
جایگاه برنامه ریزى بسیارحساس است و باید افرادى 
را که در مش��اغل مختلف برانتخ��اب مى کنیم داراى 
لیاقت موردنظر باشند تا مشکلات خودشان را حل و در 
سیستم سازمانى راهگشا باشند تا سازمان را به سوى 

پیشرفت و توسعه هدایت کنند. 
امورکارکن��ان اهمیت بالای��ى دارد، چ��را که امور 
کارکنان موظف اس��ت نس��بت به انتقال پرونده هاى 
مالى و ادارى پرس��نل اق��دام کند و پس از آن متعاقبا 
فوق العاده هاى لازم براى یک پرس��نل انتقال یافته به 
شرکت در سیس��تم جامع منابع انسانى برقرار کند تا 

پرسنل از مزایاى مربوطه برخوردار شوند.
ام��ور کارکنان وظایف مختلف��ى را انجام مى دهد 
از جمله صدورPAC  اس��ت که ب��ه آن برگ اقدامات 
پرس��نلى مى گویند و پس از آن این برگه در سیستم 
جارى مى ش��ود ت��ا کارکردهاى ماهیانه در سیس��تم 
ثبت ش��ود. CLIM  هاى ماموریت که شامل صورت 
حساب هاى ماموریت است که باید به موقع در سیستم 
تغذیه تا پرسنل درپایان هر ماه از مزایا و حق و حقوق 

خودشان بهره مند شوند.
دیگر واحد زیرمجموعه منابع انسانى واحد خدماتى- 
ادارى واجتماعى است که شامل واحدهاى مختلفى از 
جمله تاسیسات و مستغلات و نگهداشت ساختمانها و 

واحد رفاهى مى شود. 
واح��د رفاهى بای��د موضوعات ورزش��ى را پیگیرى و 
مکان ه��اى ورزش��ى را آماده کند. همچنی��ن این واحد 

پیش بینى امکانات ورزشى و البسه را باید انجام دهد.

همچنین پرداخت قبوض آب و برق، تلفن، سرویس و 
نگهداشت همه تاسیسات ساختمان هاى شرکت مهندسى 
و توسعه گاز ایران از جهت سیستم گرمایش و سرمایش 
ب��ر عهده این واحد اس��ت.واحد رواب��ط کار و مددکارى 
اجتماعى از دیگر زیرمجموعه هاى منابع انسانى است که 
باید به بحث مشکلات همکاران در زمینه هاى اجتماعى 
وخانوادگى رسیدگى کند و باید به مسائل کارى هم ورود 
کند.بررس��ى همه جانبه مش��کلات همکاران مهم است 
حتى اگر حادثه اى براى همکاران اتفاق افتاد گزارش آن را 
به موقع اخذ و به واحدهاى ذیربط اعلام کند تا پرسنل از 

حق و حقوق خود برخوردار شوند.
ممکن است تعدادى از پرسنل مشکلات مالى داشته 
باشند که با توجه به اسناد و مدارک موجود، تحت عنوان 
وام هاى مددکارى و وام هاى بلاعوض که مصوبه اش را از 
هیئ��ت مدیره مى گیریم از طریق امور مالى، نس��بت به 

پرداخت آنها اقدام مى کنیم.

- مهمتری�ن عملکردهای ح�وزه منابع 
انسانی در سالیان گذشته را بیان کنید؟

هر ساله مدیران و روساى مربوطه را به همراه همسران 
محترم در روز تعطیل براى پیگیرى امورسلامتى خودشان 

به بیمارستان صنعت نفت اعزام مى کنیم.
موضوع ارگونومى از شرایط اولیه و مناسب در شرکت 

از قبیل میز و صندلى برخوردار است.
خارج ش��دن نیرو از سیستم و بازنشستگى کارکنان 
موضوع مهم دیگرى اس��ت است و به دلیل اینکه جذب 
نیرو ممنوع شده وامکان انتقال نیرو از شهرستان به تهران 
نیس��ت حوزه منابع انسانى با چالش جدى ومهمى براى 

جایگزین کردن نیروها روبرواست.
طى  3 س��ال آینده حدود 80 نف��ر از میان 450 نفر 
نیروى شرکت بازنشس��ته مى شوند که این تعداد حدود 
یک پنجم نیروها را ش��امل مى ش��ود. بارها به همکاران 
مربوطه در واحدهاى ستادى این موضوع را گفته ایم زیرا 
جایگزین کردن نیروها از طریق س��تاد شرکت ملى گاز 

ایران امکانپذیر است. 
ادغام ش��رکت ذخیره سازى با ش��رکت مهندسى و 
توس��عه گاز ایران تحت عنوان 2 طرح و جابجایى نفرات 
توام با انتصاب آنها در شرکت کار مهم و پیچیده اى بود که 

در شرکت انجام شد زیرا شرکت شامل کارکنان رسمى، 
قراردادى و پیمانکارى است.

در شرایط کنونى شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران 
ش��امل 425 نفر کارکنان رسمى، 8 نفر کارکنان قرارداد 
مدت معین،164 نفرکارکنان قرارداد مدت موقت و320 

نفر پیمانکار است.
سال گذش��ته تعداد کارکنان رس��مى، پیمانکارى و 
قرارداد مدت معین 305 نفر بود که در ش��رایط کنونى 
به 439 نفر رس��ید زیرا نفرات واحدهاى ذخیره سازى و 
انبار شهید طاهرى به تعداد پرسنل شرکت اضافه شدند.

ادغ��ام انبار ش��هید طاهرى و جدا ش��دن از مدیریت 
بازرگانى ش��رکت ملى گاز ایران مشکلات خاص خود را 
داشت که با یک رویکرد خوب توانستیم اکثر همکاران را 

درسمت هاى مناسب سازماندهى کنیم. 
در 2 س��ال گذش��ته به جهت ارزیابى کارکنان در 
موضوع س��لامت، قراردادى را با یک شرکت خصوصى 
مش��اور س��نجش س��لامت کار کنان منعقد کردیم و 
نمایندگان این شرکت در طبقه همکف ساختمان اصلى 
و سایر س��اختمان هاى شرکت مهندسى و توسعه گاز 
ایران مس��تقر ش��دند تا اگر مواردى را مشاهده کردند 
پایش کنند تا ضمن اقدام ب��ه عملیاتى کردن آنها در 

جهت بهبود انجام این موارد عمل کنند.
 مش��اور دیگ��رى را در نظر گرفتیم که مس��ائل و 
مشکلات خانواده هاى همکاران را بررسى کند که این 
مش��اور 2 روز در هفته به شرکت مى آید و کسانى که 
متقاضى هستند براساس درخواست هاى آنها نوبت دهى 

شده تا مشکلات خود را با مشاوران برطرف کنند. 
مشاوران را موظف کردیم که براى فرزندان کارکنان 

راهنمایى تحصیلى درنظر بگیرند.
- مهمترین دغدغه و آرزوی شما برای 
ایجاد بهره وری بیش�تر در حوزه منابع انس�انی 

چیست؟
حقیقتا نگهداشت نیرو و افزایش بهره ورى مهم تر از 
جذب نیرو اس��ت. یکى از چالش هاى بسیار مهم، عدم 
تغییرات ساختارى متناسب با رویکردهاى جدید توام 
با عدم امکان ارتقاى شغلى همکاران با توجه به شرایط 

سنى حاکم در شرکت است.
شرکت مهندسى توسعه گاز ایران در حال پیر شدن 
است و پرسنل نمى توانند ارتقا پیدا کنند. به دلیل اینکه 
سیستم بسته است و سن کارکنان هم بالا رفته ارتقا در 

سیستم رخ نمى دهد. 
با توجه به مباحث آینده و گردش شغلى و جانمایى 
درس��ت در بخش هاى مختلف، تکیه ب��ه رونق تولید 
نقش منابع انس��انى را پررنگ مى کند. باید در توسعه 
دانش بنیان و نیازهاى آموزشى نسل هاى فعلى و آتى 
اقدامات خوبى انجام ش��د وحرفه گرایى را در راس امور 
خود قرار دهد.مدیریت منابع انسانى آموزش هاى لازم، 
حرفه گرایى و گردش شغلى را بسترسازى مناسبى براى 

ارتقاى سازمانى مى داند.

ممکن است تعدادی از پرسنل 
مشکلات مالی داشته باشند که با توجه 
به اسناد و مدارک موجود، تحت عنوان 
وام های مددکاری و وام های بلاعوض 
که مصوبه اش را از هیئت مدیره می 
گیریم از طریق امور مالی، نسبت به 

پرداخت آنها اقدام می کنیم.
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کارشناس ارشد برنامه ریزی و تامین نیروی انسانی اعلام کرد:

ایجاد شناسنامه شغلی در شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران
تامی��ن  و  برنامه ری��زى  کارشناس ارش��د 
نیروى انسانى شرکت مهندسى و توسعه گازایران 
با اشاره به اینکه در2 سال گذشته براى هر شغل 
در شرکت شناسنامه ایجاد است، مى گوید: ایجاد 
شناسنامه هاى ش��غلى و بازنگرى آن از مهمترین 
امور ح��وزه برنامه ریزى و تامین نیروى انس��انى 

است.
محمدرضا گرامى با بی��ان اینکه جذب نیروى 
انس��انى و پرسنل رس��مى در چند سال گذشته 
ممنوع ش��ده است، یادآور مى ش��ود: در شرایط 
کنون��ى به  ناچ��ار مجبور به جذب نیرو از س��وى 

کاریابى ها شده ایم.
به گفته وى، جذب نیروهاى نخبه دانش��گاهى 
ازمهمترین اولویت هاى ش��رکت براى جایگزینى 
بازنشس��تگان است و در 3 س��ال گذشته با توجه 
به محدودیت هایى که داش��تیم، توانستیم 35 نفر 
از نیروهاى رسمى شرکت هاى زیرمجموعه وزارت 
نفت را جذب شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران 
کنیم.موضوع انتصاب ها که همان ارتقاى ش��غلى 
افراد در س��مت هاى بلاتصدى است از مهمترین 
مش��کلات موجود در ش��رکت مهندسى و توسعه 
گاز ایران به  ش��مار مى آید به طورى که با توجه به 
سمت هایى که در شرکت خالى مى شود ارشدیت 
نفرات مورد بازبینى قرار مى گیرد و نفرات ارشدتر 
با هماهنگى مدیرواحد و مدیرعامل شرکت تحت 
آم��وزش قرارمى گیرن��د وانتصاب رس��میت پیدا 
مى کند.به طور کلى، موضوع جانشینى نفرات در 
س��مت هاى مختلف و افرادى که از ش��رکت هاى 
مختلف به ش��رکت مهندس��ى و توسعه گاز ایران 
مامور مى ش��وند درحیطه اختی��ارات برنامه ریزى 
و تامین نی��روى انس��انى است.کارشناس ارش��د 
نیروى انس��انى ش��رکت  تامی��ن  و  برنامه ری��زى 
مهندس��ى و توس��عه گاز ایران، مهمترین چالش 
کنونى این ش��رکت را، ممنوعی��ت جذب وانتقال 
نیروى انس��انى در کلانشهر تهران عنوان مى کند 
و ادامه مى دهد: 8 س��ال اس��ت که مصوبه هیات 
دولت در ممنوعیت جذب نیرو اجرایى شده است 
و باید چاره اى اساس��ى به منظ��ور جذب نیروى 
انسانى نخبه در شرکت اندیشیده شود.سال آینده 
30 نفر از همکاران ش��رکت مهندس��ى و توسعه 
گاز ایران بازنشس��ته مى ش��وند که ب��ا وقوع این 

اتفاق، پرس��نل جدیدى باید جذب شرکت شوند.
با توجه به اینکه ش��رکت مهندس��ى و توسعه گاز 
ایران پ��روژه محور بوده، نیازمند نیروى انس��انى 
جوان است. از سوى دیگر موضوع سن گرید بودن 
پرسنل هم مطرح اس��ت به طوریکه پایه شخصى 
با پایه س��متى پرسنل برابرش��ده است و پرسنل 

نمى توانند ارتقاى سازمانى بگیرند.
تامی��ن  و  برنامه ری��زى  کارشناس ارش��د   
نیروى انس��انى تاکید مى کند: در 8 سال گذشته، 
ش��رکت مهندس��ى و توس��عه گاز ایران 3 مرتبه 
ارتقاى س��ازمانى یافته و توانس��تیم پایه سمت ها 

را درمقاطع مختلف بالا ببریم.
وى ب��ا اش��اره به اینکه ج��ذب نیروهاى نخبه 
دانش��گاهى در 8 س��ال گذش��ته چش��م ان��داز 
روش��نى را براى ش��رکت مهندس��ى و توس��عه 
گاز ای��ران رق��م زده اس��ت مى گوی��د: زمانى که 
نیروهاى نخبه دانشگاهى سمت هاى حساس ترى 
برعهده مى گیرند معضل بازنشس��تگى پرس��نل 
حل خواهد ش��د هرچند نبای��د از ذکر این نکته 
مهم غافل ش��ویم ک��ه در کنار نیروه��اى نخبه 

دانش��گاهى افرادى باید حضورداش��ته باش��ند تا 
به آنها کم��ک کنند. بهتری��ن راه حل براى حل 
مشکل بازنشستگى پرس��نل شرکت مهندسى و 
توس��عه گاز ایران در شرایط کنونى جذب نیروى 
جوان ب��وده و موضوع تامین نیروى کار از طریق 
کاریابى تنها یک راه حل موقت اس��ت. در شرایط 
کنونى توانس��ته ایم پایه س��مت هاى ش��غلى را 
افزایش دهیم تا ش��اهد ارتقاى سازمانى شرکت 
مهندس��ى و توس��عه گاز ایران باش��یم. گرامى با 
اش��اره به اینکه در2 سال گذشته براى هر شغل 
در ش��رکت شناس��نامه ایجاد کرده ایم اعلام مى 
کند: ایجاد شناسنامه هاى شغلى و بازنگرى آن از 
مهمترین امور حوزه برنامه ریزى و تامین نیروى 
انسانى است.کارشناس ارشد برنامه ریزى و تامین 
نیروى انسانى شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران 
در پای��ان تاکید مى کند: امیدوارم با حل ش��دن 
مش��کلات بخش منابع انس��انى بتوانیم نیروهاى 
نخبه دانشگاهى را جانشین افراد بازنشسته کنیم 
تا شاهد وقوع مشکل خاصى در اجراى پروژه هاى 

شرکت مهندسى و توسعه گاز ایران نباشیم.
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د    ر سایه اقد    امات واحد     آموزش د    ر گسترش امکانات 
آموزشى د    ر ساختمان هاى ششم و هفتم، و همچنین 
بهره گیرى از ظرفیت هاى آموزش س��تاد    ، نفرساعت 
آموزشى، نس��بت به س��ال 96، 60 د    رصد     افزایش 
یافت. رس��الت اصلى واحد     آموزش، توانمند    س��ازى 
کارکنان از س��ه نظر توسعه د    انش، مهارت و نگرش 
براى د    ستیابى به اهد    اف سازمان است. فرآیند     آموزش 
شامل 4 برنامه نیازسنجى، برنامه ریزى طراحى، اجرا 
و سنجش اثربخشى است. اساسى ترین فرآیند    ، همان 
نیازسنجى است که طى آن نیازهاى شغلى، فرد    ى و 
سازمانى شناسایى و احصا مى شود    . نیازهاى سازمان 
یکى از مهم ترین عناصر د    ر طراحى برنامه ها است که 
همس��و با روند     رو به رشد     سیستم، سعى مى شود     با 
اجراى برنامه هاى کارآمد    ، کارکنان سازمان مطابق با 
سطوح جد    ید    ، روزآمد     شوند    . مرحله بعد     برنامه ریزى 
تقویم اس��ت که براس��اس فراوانى د    رخواس��ت ها و 
امکانات سازمان طراحى مى شود    . د    ر اجراى برنامه ها 
نیز از ظرفیت بهترین موسسات و مد    رسان استفاد    ه 

مى کنی��م و پس از برگ��زارى نیز س��طح واکنش، 
یاد    گیرى و رفتار سنجید    ه مى شود    . د    ر ارزیابى سطح 
واکن��ش، میزان رضایتمند    ى هم��کاران از برگزارى 
د    وره ارزیابى مى شود     و د    ر سطح یاد    گیرى نیز تفاوت 

یاد    گیرى اف��راد     د    ر هنگام ورود     و خ��روج از کلاس 
مورد     سنجش قرار مى گیرد    . آزمون سطح رفتار نیز 

مخصوص د    وره هایى اس��ت که ایجاد     تغییر د    ر 
نگرش و رفتار افراد     مد     نظر است. 

افزایش 60 درصدی نفر ساعت آموزشی در شرکت
مهروش علیدوستی، کارشناس ارشد آموزش اعام کرد:

پرسنل خدوم امور کارکنان از کارکنان دقیق، 
صادق و کاربلد شرکت  هستند  که سلامت شان 
در سطح شرکت ملى گاز زبانزد است. فعالیت هاى 
امور کارکنان به صورت تیمى انجام مى ش��ود و 
در غیاب هر یک از اعض��ا، وقفه اى در روند ثبت 
و تغذی��ه و پرداخت حقوق، دس��تمزد و مزایاى 
ماهانه ایجاد نمى ش��ود که دستیابى به این مهم، 
در س��ایه درایت مدیر منابع انسانى و رییس امور 
کارکنان میسر شده است. امور کارکنان در مسیر 
دستیابى به اهدافش تفاوتى بین همکاران شرکتى 
قائل نیست و نفرات ستادى و همکاران عملیاتى 
را به یک چشم نگاه مى کند. همه ما کارکنان اعم 
از رسمى، قراردادى و پیمانکارى در پایان ماه در 
انتظار دریافت حقوق و مزایا هستیم که تحقق این 
امر مهم  بر عهده پرسنل امور کارکنان قرار دارد. 
در این واحد س��عى بر آن بوده که تمامى اعطاى 
ترفیعات و معادل ریالى پرس��نل در صورت عدم 
موانع قانونى، در اس��رع وقت انجام شود و اعطاى 

مزایا اعم از اضافه کارى و فوق العاده هاى مختلف 
بى وقفه و به صورت ماهانه، پس از تایید مسئولان 

ذى ربط پرداخت شود.
ضمنا در ای��ن واحد اعطاى تمام��ى وام هاى 

متعلقه و اختصاص یافته اعم از وام اضطرارى، وام 
پس انداز و وام هاى خیریه و تبدیل به احس��ن، 

طبق س��همیه اعلام ش��ده در اس��رع وقت 
پرداخت مى شود.

کار حقوق و دستمزد قائم به فرد نیست
امیریوسفی پور، مسئول حقوق و دستمزد:
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گسترد    گى د    ایره ذى نفعان مد    یریت منابع 
انسانى از یک سو و قلمروهاى گوناگون این 
مد    یریت از س��وى د    یگر س��بب ش��د    ه این 
مجموعه با طیف گوناگونى از مخاطبان سر 
و کار د    اشته باشد    . از این رو پتانسیل بسیار 
بالای��ى براى بهره مند    ى از پیش��نهاد    ها د    ر 
این مد    یریت وجود     د    ارد     و س��عى ش��د    ه به 
گونه اى بسترسازى شود     که امکان و انگیزه 
مش��ارکت همه کارکنان د    رباره حوزه هاى 
مناب��ع انس��انى فراهم ش��ود    . همانگونه که 
از آمارها بر مى آید     مد    یریت منابع انس��انى 
هم��واره د    ر صد    ر پیش��نهاد     د    هند    گان بود    ه 
و اجرای��ى کرد    ن اید    ه هاى س��ازند    ه همواره 
با اس��تقبال مواجه ش��د    ه اس��ت. برخى از 
هم��کاران از هم اکن��ون د    ر زمینه مجتمع 
اد    ارات شرکت ملى گاز اید    ه هاى خوبى ارایه 
کرد    ه اند     و پیشنهاد    هاى خوبى د    ر زمینه انبار 
ش��هید     طاهرى نیز د    ریافت و اجرایى شد    ه 

اس��ت. یکى از اقد    امات خوب سال گذشته 
حل و فصل مسائل مرتبط با بیمه تکمیلى 
تعاون ب��ود    . با انج��ام مکاتب��ات، رایزنى ها 
و جلس��ات فراوان موفق ش��د    یم مشکلات 

هم��کاران پیمان��کارى را د    ر خصوص بیمه 
تکمیلى برطرف کنی��م و اند    ک موارد     باقى 
ماند    ه نیز با همت د    ست اند    رکاران د    ر آیند    ه 

نزد    یک مرتفع خواهند     شد    .

د    ر صد    ر پیشنهاد     د    هند    گان هستیم
ند    ا محمد    ی، رییس د    فتر مد    یریت منابع انسانی:

همه ما از تاثیر محیط بر اخلاق، رفتار، نگرش 
و عملکرد     انسان ها آگاه هستیم. هر فرد    ى که وارد     
سازمان مى شود     د    ر اولین برخورد    ، با محیط حاکم 
بر س��ازمان مواجه مى شود     و از آن تاثیر مثبت یا 
منفى مى پذیرد    . د    ر واقع خد    مات که مس��ئولیت 
حفظ آراس��تگى و پذیرایى د    ر سیستم را عهد    ه 
د    ار اس��ت از همان ب��د    و ورود     افراد     به س��ازمان، 
وارد     عرصه ش��د    ه و نقش آفرین��ى مى کند    . روند     
خد    مت رس��انى تا آخرین لحظه حض��ور افراد     د    ر 
شرکت استمرار د    ارد      و خد    مات است که مى تواند     
با عملکرد     مثبت، محیطى مناسب را براى کارکنان 
و یا ارباب رجوع مهیا کند    . انسان ها به طور ذاتى 
گرایش به نظم و زیبایى د    ارند     و طبیعى است که 
محیط د    لپذیر و د    لنشین باعث آرامش و آسایش 
کارکنان شد    ه و عملکرد     بهتر آنها را سبب مى شود    . 
آراس��تگى و برازند    گى، نشان از شخصیت، اعتبار 
و پرس��تیژ بالاى س��ازمان د    ارد     و ای��ن پیام را به 
ذى نفعان مى رس��اند     که وارد     س��ازمانى شد    ه اند     

که محیطى بامعنا و زیبند    ه براى رش��د     و ارتقاء 
پرسنل خود     مهیا کرد    ه اس��ت. رعایت اصول د    ر 
هنگام پذیرایى حکایت از تفکر حاکم بر سازمان 
د    ر احترام و ارزشگذارى به ذى نفعان د    ارد     و ما به 

عنوان عضوى کوچک د    ر خد    مات شرکت سعى 
د    اریم مسئولیت خود     را به نحو احسن انجام د    هیم 

تا تصویرى شایسته و محیطى د    لپذیر براى 
افراد     حاضر د    ر آن فراهم کنیم.

محیطی آراسته و برازند    ه مهیا کنیم
امیرعلی عبد    ی، کاخد    ار ساختمان پنجم:
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پیشکسوت حوزه حمل ونقل تاکید  کرد :

 افزایش انگیزه کارکنان د رسایه حمایت مد یران
 مجید  سلطانی، رانند ه بخش حمل ونقل 
واحد های س�تاد ی ش�رکت مهند س�ی و 
توسعه گاز ایران که از پیشکسوتان شرکت 
محسوب می شود ، خواستار حمایت بیشتر 
مس�ئولان و مد یران از رانن�د گان اد اره د ر 
بخش های مختلف اس�ت تا شاهد  افزایش 

انگیزه آنها د ر شرکت باشیم.
 د راد ام�ه گفتگ�وی این رانن�د ه بخش 

حمل ونقل را می خوانیم.

- لطفا خود  را به طور کامل معرفی 
و مختصری از پیشینه کاری خود  بگویید ؟

مجی��د  س��لطانى هس��تم. س��ال 67 د ر 
پالایش��گاه نفت و قس��مت بنزین س��ازى و 
قیرس��ازى مش��غول به کار ش��د م. سال 69 
وضعیتم از قرارد اد ى به رس��مى تغییر کرد . 
با د رخواس��ت رانند ه پایه یک به س��تاد  گاز 
منتق��ل و د ر قس��مت حمل ونقل مش��غول 

به کار شد م. 
سال 82 بازنشسته شد م و تا سال 84 خارج 
ازمجموعه ش��رکت ملى گاز ایران مشغول به 
فعالیت بود م و از س��ال 84 تاکنون د رشرکت 
مهند سى و توس��عه گاز ایران مشغول به کار 

هستم.
- ش�یرین ترین خاطره ای که از 
د وران خد م�ت خود تان به ی�اد  د ارید  را 

بفرمایید ؟
ش��یرین ترین خاط��ره اى که به ی��اد  د ارم 
مرب��وط به افتتاحیه خط لول��ه انتقال گاز به 

ترکیه د ر سال 82 است. 
ب��راى افتتاح این خ��ط لوله حد ود  55 روز 
د ر ش��هر ب��ازرگان ماموریت ب��ود م و با توجه 
به اینکه زمان افتت��اح د ر بهمن ماه بود  برف 
زیاد ى ش��هر بازرگان را سفید پوش کرد ه بود . 
از ط��رف د یگر هم��ه مس��ئولان آن وقت از 
مهن��د س زنگنه وزیرنف��ت گرفته تا مهند س 
محمد  نژاد ، مد یرعامل وقت ش��رکت ملى گاز 
ایران د ر این مراس��م افتتاحیه حضور د اشتند  
که مراس��م افتتاح خ��ط لوله انتق��ال گاز به 

بهترین شکل برگزار شد .

- و اما تلخ ترین خاطره ای که از د وران 
خد مت خود تان به یاد  د ارید ؟

خاط��ره تلخ م��ن از زم��ان خد متم به س��ال 77 
برمى گرد د  که به هم��راه یکى از همکاران براى انجام 
ماموریت عازم شهر اهواز بود یم که واژگونى یک خود رو 

جیپ را مشاهد ه کرد یم.
وقتى بررس��ى کرد یم متوجه شد یم که این جیپ 
بسیارآشناست و د قیقا این جیپ خود روى آقاى نقد ى، 
رییس امور شهد اى س��تاد  گاز کشور بود  و متاسفانه 
شاهد  فوت او بود یم. باهمکارم پیکر مرحوم نقد ى را به 
منتقل کرد یم و به سایر همکاران خبرد اد یم که براى 
رییس امور ش��هد اى ستاد  گاز کشور چه اتفاق تلخى 

رخ د اد ه است.
- مهمترین چالش کاری خود تان را د ر 

شرایط کنونی بیان  کنید ؟
مش��کلات زیاد ى د اریم که یکى از آنها گران شد ن 
بنزین اس��ت. البته آق��اى نظ��رزاد ه، رییس خد مات 
اجتماعى- رفاهى شرکت مهند سى و توسعه گاز ایران 
به شد ت پیگیر هستند  و تلاش مى کنند  که راهکارى 
ب��راى این موضوع پید ا کنن��د . از تلاش هاى مهند س 

صلواتى نیز به صورت ویژه تشکر مى کنم. حقیقتا نباید  
از زحمات برجس��ته مهند س تربتى و آقاى مقیمى، 

مد یرمنابع انسانى نیز غافل شد .
- انتظار از مد یران و آرزوی قلبی شما 

د ر شرایط کنونی چیست؟
من نوجوان بود م که وارد  س��تاد  گاز کشور شد م و 
پس از آن د ر ش��رکت مهند سى و توسعه گاز ایران د ر 

حوزه حمل ونقل کار کرد م.
انتظ��ار د ارم د ر ش��رایط کنونى ب��ا توجه به اینکه 
جزو پیشکس��وتان هستم بیشتر از سوى مسئولان به 

بازنشستگان و پیشکسوتان رسید گى شود . 
حقیقتا با حقوق اند ک بازنشستگى و اضافه کرد ن 
حقوق کنونى اد اره نمى توان هزینه هاى جارى زند گى 

را پوشش د اد .
آرزوى قلبى من این است که همه مرد م ایران شاد  
باشند  و مشکلات ایرانى ها به خصوص اقتصاد ى هرچه 
زود تر حل وفصل ش��وند . امید وارم د ر آیند ه اى نزد یک 
نیروى انسانى جوان متخصص به شرکت مهند سى و 
توس��عه گاز ایران اضافه شود  تا شاهد  رشد  و بالند گى 

این شرکت مهم گازى د ر بخش هاى مختلف باشیم.
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جلسات ارزیابی تعالی سازمانی و گواهی کیفیت )ISO( شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران
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5 ربات متحول کنند    ه صنعت فراساحلی نفت و گاز
ش�رکت های نفت و گاز به طور جد   ی د   ر توس�عه رباتیک سرمایه گذاری کرد   ه اند    و به  صورت پیوسته نوآوری های فن آوری د   ر این 

زمینه را د   نبال می کنند   . د   ر نتیجه، با پیشرفت فن آوری، تقاضا برای ربات ها د   ر صنعت نفت و گاز نیز رو به افزایش است.
د   ر اد   امه به بررسی پنج کاربرد    رباتیک د   ر صنعت نفت و گاز می پرد   ازیم.

ANYmal ربات
این د   س��تگاه که به اولین ربات مستقل فراس��احلى معروف است، یک ربات 
چهارپ��ا محصول ش��رکت ANYbotics ب��ود   ه که براى عملیات د   ر ش��رایط 
و محیط هاى س��خت طراحى ش��د   ه اس��ت. ربات ANYmal قاد   ر است تا د   ر 
پایگاه هاى فراس��احلى به عملیات بازرس��ى بپرد   ازد    و ب��ه د   وربین هاى بصرى و 
حرارتى، میکروفون و حس��گرهاى گاز مجهز اس��ت. این تجهیزات به آن امکان 
تهیه نقشه سه بعد   ى از محیط د   اد   ه و عملیات بازرسى را آسان تر مى کنند   . این 
ربات با استفاد   ه از این نقشه به صورت مستقل د   ر فضاى کارى هد   ایت مى شود   ، 
real-( البت��ه از راه د   ور نیز مى ت��وان آن را کنترل کرد    و به ص��ورت بلاد   رنگ

time( به د   اد   ه ها د   سترسى پید   ا کرد   .
د   ر یک بیانیه، ش��رکت ANYbotics اعلام کرد   ه است: »یک عملیات ایمن 
و قابل اطمینان چیزى اس��ت که براى شرکت هاى انرژى به خصوص د   ر زمینه 
تولید    انرژى فراساحلى اهمیت بالایى د   ارد   . ربات هاى مستقل مى توانند    پشتیبانى 
لازم را ب��ه طور منظم، برنامه ریزى ش��د   ه و خود   کار ارائه کنند    و زیرس��اخت و 
ماش��ین آلات را بازرس��ى کنند   .« ربات ANYmal براى اولین بار د   ر سپتامبر 
2018 د   ر د   ریاى ش��مال پیاد   ه سازى شد    که وظیفه د   اشت 16 نقطه بازرسى را 
پوش��ش و تعد   اد   ى د   یگر از عملیات زیرآب مانند    خواند   ن د   اد   ه هاى حس��گرها و 

رد   یابى نشتى انجام د   هد   .

E-ROV ربات
)Oceaneering International( این ربات با همکارى شرکت بین المللى اقیانوسى 

 و ش��رکت ایکوینور )Equinor( طراحى شد   ه است و یک سیستم خود   مختار و 
 E-ROV بى نیاز است که با نیروى باترى به عملیات د   ر زیر آب مى پرد   ازد   . ربات
با ش��بکه اترنت )Ethernet( فرمان مى گی��رد    و امکان کنترل از هر جاى د   نیا را 
فراهم مى کند   . همچنین، ش��رکت ایکوینور د   ر صد   د    است تا یک شبکه 4G را د   ر 
فلات قاره نروژ راه اند   ازى کند    و از طریق آن، د   اد   ه هاى این ربات ها را به سطح آب 

بفرستد   .
ش��بکه اترنت و سیستم ش��ارژ باترى د   ر بس��تر د   ریا براى ربات ها نیاز به یک 
کش��تى ماد   ر را از بین برد   ه و باعث کاهش هزینه بازرس��ى هاى زیرآب مى شود   . 
البته این س��امانه به صورت غیرمس��تقیم موجب کاهش آلود   گى کربن توس��ط 

کشتى ها نیز مى شود   .
ش��رکت بین المللى اقیانوسى اعلام کرد   ه است: »مجموعه وسایل نقلیه بى نیاز 
و خود   مختار ما که با باترى کار مى کنند   ، باعث بالا رفتن بهره  ورى مى ش��ود    و با 
فن آورى بروز منجر به ایجاد    یک ایس��تگاه امن س��اکن د   ر زیر آب مى شوند   . این 
سامانه امکان د   خالت انسان را د   ر اسرع وقت فراهم مى کند   ، باعث تولید    بى وقفه 
و موث��ر مى ش��ود    و د   ر نهایت، کارهاى روزمره را ب��ا عملیات کمتر با موفقیت به 

انجام مى رساند   .«
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Argonaut ربات
 )Total( که د   ر ش��رکت توتال )ARGOS( این ربات به عنوان بخش��ى از پروژه آرگوس
با هد   ف تولید    اولین ربات مس��تقل د   ر صنعت نفت و گاز راه اند   ازى ش��د   ه بود    طراحى و توسعه 
د   اد   ه ش��د   . ربات آرگونات نیز د   ر همین راستا براى عملیات خود   کار و بازرسى طراحى شد   . این 
ربات حاصل رقابت با ANYmal بود   ه و مجهز به حسگرهاى مشابه است ولى برعکس آن، به 
صورت د   وتایى کار مى-کند   . د   و واحد    از این ربات ها به طور شیفتى کار مى کنند    و با کم شد   ن 
 باترى به ایستگاه برمى گرد   ند   . د   یو مکینن )Dave Mackinnon(، مد   یر بخش نوآورى شرکت

 Total E&P انگلیس مى گوید   : »ما د   ر آستانه توسعه یک فن آورى هستیم که باعث خواهد    شد    
که ایمنى افزایش یابد   ، هزینه ها کاهش یابند    و د   وره عملیاتى د   ر د   ریاى شمال طولانى تر شوند   . 
ربات ها یک د   ورنماى امید   بخش از آیند   ه صنعت نفت و گاز را ارائه مى کنند    و شرکت توتال افتخار 
مى کند    که د   ر آن سهیم است.« ربات آرگونات د   ر آوریل 2018 راه اند   ازى شد    و ابتد   ا د   ر پایگاه گاز 
شتلند    )Shetland( مورد    استفاد   ه قرار گرفت و سپس به سکوى فراساحلى آلوین انتقال یافت. 
شرکت توتال امید   وار است تا سال 2022 این ربات ها را د   ر مقیاس وسیع صنعتى گسترش د   هد   .

Eelume ربات
این ربات به عنوان محصول همکارى بین د   انشگاه علم و صنعت نروژ و شرکت هاى کنوگزبرگ 
)Kongsberg( و ایکوینور )Equinor(، براى »زند   گى« د   ائم د   ر زیر آب طراحى شد   ه است تا 
کارهاى بازرسى زیرآب و تعمیر و نگهد   ارى را انجام د   هد   . ربات Eelume به یک استگاه د   ر بستر 
د   ریا وصل مى شود    و د   غد   غه ربات هاى سنتى براى آمد   ن به سطح و کنترل از راه د   ور را ند   ارد   . شکل 
مار مانند    این ربات قابلیت بیشتر د   ر مانور زیر آب به آن مى د   هد    و امکان ورود    به فضاهاى محد   ود    
را فراهم مى کند   . این کار با فن آورى موجود    بسیار د   شوار است. از طرفى، این ربات یک طراحى 
»مد   ولار« د   ارد    و با تعد   اد   ى ابزار قابل اتصال توانایى انجام کارهاى مختلفى د   ارد   .آرنى کیورسویک 
)Arne Kjørsvik( مد   یر شرکت کونگسبرگ مى گوید   : »زیباییى این فن آورى د   ر تعد   د    کارایى 
آن است. ربات Eelume همان توانایى-هاى ربات هاى د   ریایى ساخت کونگسبرگ را د   ارد    و نشان 
مى د   هد    که مى تواند    به عنوان یک وسیله نقلیه زیرآب )AUV( باریک و اژد   ر شکل د   ر یک خط 
مستقیم شنا کند   . با وجود    این، کاربرد    د   یگر این ربات د   ر بازوى انعطاف پذیر آن است که مى تواند    

د   ر زیر آب شیرها را کنترل کند    و یک عد   ه عملیات فراساحلى د   یگر را انجام د   هد   .«

Oseberg H سکوی
سکوى Oseberg H که توسط ش��رگت ایکوینور )Equinor( د   ر د   ریاى شمال 
پیاد   ه سازى شد   ه است اولین سکوى کاملا خود   کار نفت و گاز د   ر جهان است. این سکو 
بد   ون نیاز به تاسیس��ات و یا فرد   ى کاملا بد   ون سرنش��ین است و تنها نیاز به سرکشى 

یک یا د   و بار د   ر سال د   ارد   .
این س��کو با د   ر نظر گرفتن این عقید   ه ک��ه آرمان هاى بزرگ را با کمترین هزینه و 
زمان باید    عملى کرد    به مرحله اجرا رس��اند   ه شد   ، بد   ین معنا که Oseberg H زود   تر 
از زمان تعیین شد   ه و با هزینه اى )6.5 میلیارد   ( کمتر از 80 د   رصد    هزینه تخمینى به 
پایان رسید   . تولید    بر روى این سکو د   ر تاریخ 14 اکتبر 2018 آغاز شد    و تخمین زد   ه 

مى شود    که این توسعه سود   ى برابر 110 میلیون بشکه د   اشته باشد   .
آن��د   رز اوپد   ال )Anders Opedal(، معاون اجرایى ش��رکت د   ر حفارى مى گوید   : 
»احد   اث این س��کو یک جهش بزرگ د   ر فن آورى براى ما بود   . س��اخت چنین سکوى 
مستقل، بد   ون سرنشین و کنترل از راه د   ور به معناى واقعى د   یجیتال کرد   ن کارها است 

و من به تیم ایکوینور د   ر توسعه این پروژۀ د   رون مرزى افتخار مى کنم.«



سال 61  که تحصیلاتم را به پایان رساند    ه بود    م، همگام با شور 
و اش��تیاق مرد    مي براي د    فاع از میهن، من و گروهي از د    وستانم 
د    ر شهر شیراز براى رفتن به خد    مت سربازي ثبت نام کرد    یم که 
د    ر ابتد    اى امر براى د    وره آموزش��ى به پاد    گان 06 تهران اعزام و 
سپس براى گذراند    ن د    وره هاي آموزشي کاتیوشا و خمپاره اند    ازها 
راهى پاد    گان شیراز شد    یم و پس از طى د    وره فشرد    ه به تیپ 23 
نیروهاى مخصوص )نوهد    ( تهران معرفى و براى اعزام به جبهه 
ب��ه گروهان یکم گرد    ان 137 قد    س پیوس��تیم و از آنجا به مقر 
اصلى که مستقر د    ر سرد    ش��ت بود    ند    ، رفتیم. گروهان ما شامل 
30 نفر از بچه هاى اس��تان فارس و اکثرا بچه هاي شیراز بود    ند    .  
عملیات هایي که د    ر آن ش��رکت د    اش��تیم برون مرزي و حوالي 
مرز سرد    شت با عراق انجام مي شد     و به اقتضاي ماموریت گرد    ان، 
به عن��وان نیروي پیاد    ه خد    م��ت مي کرد    یم.بخش اعظم اقد    امات 
گرد    ان ق��د    س، عملیات هایي بود     که با ه��د    ف تصرف ارتفاعات 
سوق الجیش��ي منطقه انجام مي شد    . روال کار به این صورت بود     

ک��ه گرد    ان ما پس از تصرف ارتفاعات و تپه هاي اس��تراتژیک و 
آزاد    سازي و پاکسازي روستاها و جاد    ه هاي تحت اشراف، منطقه 
را تحوی��ل نیروه��اي جند    الله م��ي د    اد     و آنها ب��ا هلیکوپترهاي 
کبري علاوه بر کمک به پاکس��ازى منطقه، د    ر ارسال تجهیزات 
نظام��ى از جمله کاتیوش��ا و خمپاره اند    ازها که به واس��طه عد    م 
وجود     جاد    ه د    سترس��ى به مناطق تازه تصرف شد    ه، حمل ونقل 
آنها توس��ط خود    رو امکان پذیر نبود     را بر فراز ارتفاعات مس��تقر 
مي کرد    ند    .به خاطر د    ارم زمستان سرد     سال 62، د    ر منطقه اى که 
مس��تقر بود    یم، قرار بود     طي عملیاتي یکى از ارتفاعات مهم که 
د    ر م��رز ایران و عراق قرار د    اش��ت را تصرف کنی��م. پس از 12 
 س��اعت پیاد    ه روي د    ر برف و بوران و گذر از کوه ها و گرد    نه هاي 
یخ زد    ه، س��حرگاه به ارتفاعات مورد    نظر رس��ید    یم و تا صبح کار 
سنگرس��ازي را به اتمام رس��اند    یم. اما به محض روش��ن شد    ن 
ه��وا، نیروه��اى متخاصم ک��ه متوجه حضور ما ش��د    ه بود    ند     از 
همان ابتد    اى صبح توسط تک تیراند    ازها با فشنگ هاى د    وزمانه، 

آر پي جي و خمپاره 60 ما را به گلوله بس��تند     و تلفات بالایي را 
به ما تحمیل کرد    ند    . محاصره گروهان تا  ش��امگاه اد    امه یافت و 
د    شمنان که تا پشت سنگرهاي ما رسید    ه بود    ند    ، تهد    ید     مي کرد    ند     
و فریاد     مي زد    ند    : تسلیم ش��وید    ... وگرنه د    ر گلوي تان سرب د    اغ 
مي ریزیم! هر لحظه حلقه محاصره شد    ید    تر مي شد     و با توجه به 
اینکه تعد    اد    ى از د    وستان مان به شهاد    ت رسید    ند     ولى متخاصمان 
هرکارى کرد    ند    ، نتوانستند     این کوه استراتژیک را تصرف کنند    . 
پس از چند    ین ساعت مقاومت جانانه د    رحالي که تعد    اد     کثیرى از 

از گرد    ان ما 3 نفر بازگشتند    !
عبد    الرضا ابوالحسیني، مجري طرح خطوط لوله هفتم و یازد    هم
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افراد     گروهان ما شهید     و مجروح شد    ه بود    ند     نیروهاي تازه نفس 
جند    الله با اس��تفاد    ه از استتار شبانه توانستند     حلقه محاصره را 
بش��کنند     و آن کوه استراتژیک و رزمند    گان را از چنگال د    شمن 

آزاد     کنند    . 
لازم به ذکر است که د    ر پایان د    و سال خد    مت د    ر عملیات هایى 
که گرد    ان ما د    ر آن شرکت د    اشت، نهایتا از جمع 30 نفره ما تنها 
3 نفر سالم بازگشتیم و سایر د    وستان مان شهید    ، مجروح، مفقود     

یا اسیر شد    ند    .
بع��د     از اتمام خد    مت س��ربازي و س��ال 64 از طریق آزمون 
اس��تخد    امي وارد     شرکت گاز شد    م. با اینکه د    ر پالایشگاه کنگان 
ش��اغل بود    م ولى به د    لیل اعلام نیاز به نیروهاى فنى د    ر جبهه، 
چند    ین مرتبه و د    ر مقاط��ع زماني مختلف به صورت د    اوطلبانه 
د    ر جبهه هاي آباد    ان و فاو حضور یافتم و به د    لیل تسلط د    ر امور 
مهند    س��ي مکانیک، د    ر زمینه تراشکارى و ماشین آلات با جهاد     
س��ازند    گي همکاري کرد    م. اما سرانجام مد    یران وقت پالایشگاه 
کنگان گفتند     که خد    مت د    ر این جبهه )پالایشگاه( هم مقد    س 
است ومن را متقاعد     کرد    ند     که بهتر است مسیر خد    مت به ایران 
را د    ر جبهه صنعت و ساخت پالایشگاه کنگان )فجر جم( که آن 

هنگام د    ر د    ست ساخت بود    ، د    نبال کنم. 
 واقعا همین طور هم شد     به گونه اى که د    ر یکى از روزهایى که 

با د    یگر د    وستان بازرسى فنى د    ر محوطه پالایشگاه کنگان د    رحال 
نظارت بر اجراى پروژه بود    یم، هواپیماهاي عراقي س��ر رسید    ند    . 
بمب افکن هاي عراقي، پالایشگاه را به شد    ت مورد     هد    ف قرار د    اد    ند     
به گونه اي که 20 نفر از مهند    س��ان و تکنیسین هاى کره اي که 
د    ر ساخت پالایشگاه همکاري مي کرد    ند     د    ر این حمله وحشیانه 
کش��ته ش��د    ند    . با اصابت بمب اول و به واسطه موج انفجار، من 
چند    ین متر به آن طرف تر پرتاب شد    م و پس از فرود     آمد    ن بمب 
د    وم از ناحیه پا، د    س��ت، سر، ریه و کتف مجروح شد    م. د    رحالي 
که د    چار خونریزي شد    ید     شد    ه بود    م خود    م را د    ر کانال برق پرت 
کرد    م. د    قایقي را د    ر کانال پناه گرفتم. اما احس��اس کرد    م که بر 
اثر شد    ت جراحات و خونریزي د    رحال از د    ست د    اد    ن هوشیاري 
هستم. بنابراین با هر زحمتى که بود     از کانال بیرون آمد    م و د    یگر 
چیزي به خاطر نیاورد    م تا زماني که د    ر بیمارستان بوشهر پس از 
اینک��ه تحت عمل جراحى قرار گرفته بود    م، به هوش آمد    م. ابتد    ا 
قرار بود     پایم را که به ش��د    ت د    چار جراحت و عفونت ش��د    ه بود    ، 
قطع کنند    . خاطرم هست که ماد    ر و اعضاى خانواد    ه ام بسیار بابت 
این موضوع ناراحت بود    ه و از د    رگاه خد    اوند     سلامتیم را خواستار 
بود    ند    . پس از اعزام به بیمارستان شیراز، با تلاش پزشکان ظرف 
چند    ین ماه بسترى و مد    اوا سرانجام بهبود    ي نسبى حاصل شد     و 
به کنگان بازگشتم، هرچند     که 8 نفر د    یگر از کارکنان پیمانکاران، 

مش��اورین نظارت و همکارانم د    ر پالایش��گاه د    ر جریان بمباران 
همان روز آسماني  یا مجروح شد    ند    .

پس از پالایشگاه کنگان طي سال هاي 74 تا اوایل سال 91 
د    ر طرح ایس��تگاه هاي تقویت فشار گاز د    ر تهران فعالیت کرد    م. 
از س��ال 91 هم به خط لوله هفتم سراسري آمد    م و هم اکنون 
مجري طرح خطوط لوله هفتم و یازد    هم هس��تم. سخن آخرم 
این اس��ت که رزمند    گان وجب به وجب خاک ایران را با چنگ 
و د    ند    ان حفظ کرد    ند    . متاس��فانه تعد    اد     قلیلى از جوانان امروزي 
د    ر مواجهه با کوچک ترین ناملایمتي س��ریع ناامید     مي شوند     و 
ع��زم جلاي وطن مي کنند    . د    رحالي که مملکت ما براي آباد    اني 
ب��ه جوانان با اراد    ه و ثابت قد    م نیاز د    ارد     و نباید     براي پوش��اند    ن 
نقاط ضعف موجود    ، صورت مسئله را پاک کرد    . البته لازم به ذکر 
اس��ت که امروز هم همان روحیه د    ر اکثر مرد    م و به خصوص د    ر 
همکارانى که من به صورت مستقیم د    ر خد    مت شان هستم، وجود     
د    ارد    ، چه آنکه د    ر جریان گازرساني به مناطق محروم هم به پاس 
رشاد    ت هایي است که این د    وستان د    ر راه سربلند    ي و  استقلال 
کشور د    اشته و این امر مهم متجلى شد    ه و پروژه ها را یکى پس 
از د    یگرى با کیفیت بالا، هزینه و زمان کم به بهره برد    ارى رساند    ه 
و مى رسانند      و شعار من و همکاران عزیزم این است که همواره 

با سعى و تلاش باید     د    ر خد    مت به کشور و مرد    م کوشا باشیم.
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مکانی را انتخاب 
کنید     که همه اعضای 
خانواد    ه بعد     از وقوع 

زمین لرزه د    ر آنجا جمع 
شوند    .

محل خواب شما 
نباید     د    ر کنار پنجره، 

زیر لوستر، تابلو، آینه و 
سایر اشیای شکنند    ه و 

آوزیران باشد    .
تمرین های 

د    وره ای نجات از 
خطرات زلزله را هر 

 چند     وقت یکبار 
انجام د    هید    .

راهروها و 
خروجی های منزل را 

بررسی کنید     و وسایلی را 
که ممکن است بعد     از وقوع 
زلزله سد     راه شوند     از آن 

مکان ها د    ور کنید    .

 یک یا چند     نقطه 
امن را د    ر هر اتاق 

انتخاب کنید     تا د    ر موقع 
ضروری بتوانید     به آن 

نقطه پناه ببرید    .

وسایل سنگینی را 
که هنگام وقوع زلزله 

ممکن است سقوط کنند    ، 
مانند     کتاب ها، گلد    ان های 
آویز و لوسترها، د    ر محل 

خود     محکم کنید    . از استحکام و 
مقاومت ساختمان 

محل زند    گی خود     د    ر 
برابر زمین لرزه مطمئن 

شوید    . نقاط امن محل کار 
و سکونت خود     را روی 

نقشه ای مشخص کنید     و آن 
را د    ر اختیار نزد    یکان خود     

قرار د    هید    .

اشیای بزرگ 
و سنگین را د    ر 

قفسه های پایین تر قرار 
 د    هید     و قفسه ها را 

 محکم به د    یوار 
متصل کنید    .

د    وره کمک های 
اولیه به ویژه آموزش 

احیای قلبی و ریوی را از 
طریق هال احمر شهر خود     

بیاموزید    .
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د    ر محل کارتان 
ابزارآلات رایانه مثل 

کیس ها، چاپگرها و... را با 
قرار د    اد    ن د    ر ارتفاعات کمتر 

ایمن و محکم سازید    .

مواد     شیمیایی 
سمی و خطرناک 

را د    ر ظرف پاستیکی 
مطمئن و د    ر پایین ترین 
قسمت گنجه ها و د    ور 
از د    سترس کود    کان 

قرار د    هید    . اشیایی را که د    ر 
قسمت خارجی ساختمان 
قرار د    ارند    ، مانند     کولر، 

گلد    ان های پشت پنجره و ظروف 
مواد     غذایی، د    ر جای مناسبی 

قرار د    هید     و یا د    ر جای 
خود     ثابت کنید    .

روی د    رهای 
کابینت ها و کمد    ها 

قفل نصب کنید     تا موقع 
لرزش بسته بمانند    .

شیروانی 
و کاهک 

د    ود    کش های بخاری 
را که د    ر زمان وقوع زلزله 
ممکن است سقوط کنند     

بازرسی کنید    .

همواره کیف 
امد    اد     و نجات هال 

احمر را د    ر منزل آماد    ه 
د    اشته باشید    .

نزد    یک ترین 
محل های امد    اد    رسانی 

مانند     جمعیت  هال احمر، 
د    رمانگاه، آتش نشانی و 

قرارگاه نیروی انتظامی را که د    ر 
هنگام حاد    ثه می توانند     به 

 شما کمک کنند     
شناسایی کنید    .

سعی کنید    ، 
پشت بام ها، 

فوند    اسیون های 
د    یوارها و د    ود    کش ها را از 

نظر پاید    اری و سامت 
کنترل کنید    . ذخیره آب و غذا به 

اند    ازه مصرف 3 روز 
آماد    ه کنید     د    ر صورتی که این 

ذخایر به صورت کنسرو نباشد     هر 
د    وهفته یکبار، آنها را تجد    ید     

کرد    ه تا فاسد     نشوند    .

خانه، خانواد    ه و 
اموالتان را د    ر برابر زلزله 

بیمه کنید    .
بایستی برای مواقع 

اضطراری وسایلی مانند     آچار 
لوله و آچارهای تنظیم برای بستن 
خطوط اصلی گاز و آب د    ر د    سترس 

د    اشت. افراد     خانواد    ه بایستی باید     بگیرند     
که د    ر کجا و چگونه خطوط لوله، آب، گاز، برق 

و ... را ببند    ند    ، همچنین آچارهای لوله و 
هالی د    ستی را برای روز مباد    ا د    ر 

د    سترس د    اشته باشید    .

 شرکت مهند      سی و توسعه گاز ایران 

19آموزش  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران







 شرکت مهند      سی و توسعه گاز ایران 

فرهنگ  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند    سی و توسعه گاز ایران22

ایرانیان و همه مرد    م سرزمین هایی 
که د    ر قلمرو فرهن��گ ایرانی زند    گی 
می کنند    ، قرن ها اس��ت که شب آغاز 
فص��ل زمس��تان را ک��ه طولانی ترین 
ش��ب سال اس��ت، جش��ن گرفته و با 
واکنش های��ی گوناگ��ون و رفتارهایی 
آیینی و نماد    ین آن را گرامی د    اش��ته 
و جش��ن برپا می کنند    . »ش��ب یلد    ا« 
حاصل ن��گاه فرهنگ ایران��ی به این 
رخ��د    اد     طبیع��ی و مهمتری��ن جش��ن 

ایرانی پس از نوروز است.
تاری��خ پید    ایش جش��ن زمس��تانی، 
می ت��وان  و  د    ارد      که��ن  س��ابقه ای 
پیش��ینه این جش��ن را با تاریخ آیین 
د    ر  خورش��ید      زاد    روز  گرامید    اش��ت 
نخس��تین روز آغ��از زمس��تان ی��ا » 
خ��رّم روز«، هم زم��ان د    انس��ت. این 
جشن زمس��تانی اهمیت فراوانی د    ر 
زند    گی مبتنی بر کشاورزی و د    امد    اری 
همگانی تری��ن  از  و  د    اش��ته  م��رد    م 
جشن های ایرانی د    ر میان تود    ه مرد    م 

روستایی بود    ه است.
رم��ز و راز پایای��ی و مانایی جش��ن 
ش��ب یل��د    ا ت��ا ب��ه ای��ن روزگار، به 
چند     عامل بس��تگی د    اش��ته است که 

مهم ترین آنه��ا عبارتند     از: پیوند     
یل��د    ا با طبیعت و آغاز 
نو ش��د    گی فصل د    ر 
گرد    ش س��ال ک��ه با 

نظمی جاود    انه و بس��امان 
می ش��ود    ؛  تک��رار  س��ال  ه��ر 

وابستگی این جشن طبیعی به شیوه 
زند    گ��ی و ن��وع کار و معیش��ت جامعه 
کش��اورز و د    هقان ایرانی و استمرار 
و بازتاب هویت فرهنگی کهن ایرانی 

د    ر جوهره این جشن.
»یلد    ا« یک واژه سُ��ریانی به معنای 
می��اد     و تولد     اس��ت. بناب��ر باورهای 
ایرانیان باستان، خورشید     د    ر واپسین 

ش��ب پاییز یعنی آخرین شب ماه آذر، 
زاد    ه می ش��ود    . »ابوریح��ان بیرونی« 
د    انش��مند     و منجم ایرانی قرون د    هم 
و یازد    هم میاد    ی، از این جشن با نام 
»می��اد     اکبر« نام برد    ه و منظور از آن 
را میاد     خورشید     د    انسته  است. زمان 
د    قیق این میاد     مورد     اش��اره بیرونی 
را د    ر کت��اب »التنبی��ه و الاش��راف« 
نوش��ته »مس��عود    ی« می ت��وان د    ید    . 
مس��عود    ی، مورخ و د    انشمند     مسلمان 
ک��ه د    ر ق��رن د    ه��م می��اد    ی زند    گی 
می ک��رد    ، د    ر این کتاب به تقس��یمات 
س��ال به چهار فصل می پرد    ازد     و آنجا 
که د    رباره فصل س��وم س��ال یا پاییز 
س��خن می گوید    ، آخرین شب پاییز را 
ش��ب پیش از انقاب زمستانی یا روز 
22 م��اه کانون اول س��ریانی )برابر با 
22 د    س��امبر یا یکم د    ی ماه( می د    اند    . 
»بیرونی« از روز اول د    ی ماه با عنوان 
»خور« نیز یاد     کرد    ه  که البته د    ر برخی 

منابع آن را »خرم روز« نامید    ه اند    . 

بزرگد    اشت روشنایی 
و زند    گی است

یلـد    ا
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جش��ن ش��ب یل��د    ا را »چلّ��ه« نیز 
می نامن��د     به این د    لیل که از اول د    ی 
ماه تا د    هم بهم��ن ماه  را که 40 روز 
اس��ت »چله بزرگ« نامید    ه و اعتقاد     
براین بود    ه که اوج س��رمای زمستان 
د    ر این چهل روز بود    ه است. د    ر شب 
چلهّ، مرد    م تمامی شب را چشم انتظار 
د    می��د    ن خورش��ید     با افس��انه گویی، 
گفتن مَثَل و چیستان، نقل شاهنامه، 
حافظ خوانی، تفأل زد    ن به شعر حافظ 

و تخمه شکستن می گذراند    ند    . 
رس��م تفأل زد    ن و پیش بینی آیند    ه 
نیز د    ر هر نو ش��د    ن فصل و سال، از 
رسم های کهن مرد    م ایران بود    ه است. 
یاری طلبید    ن از لس��ان الغیب حافظ و 
تفأل به اش��عار او د    ر شب یلد    ا، یکی 
از انواع تفأل های رایج میان ایرانیان 
بود    ه و هست. مرد    م د    رتفأل با د    یوان 
حافظ، از او د    ر گش��ود    ن رازها و آگاه 
کرد    نش��ان از تقد    یر و سرنوش��ت د    ر 
آین��د    ه، ی��اری می طلبن��د    . ش��اهنامه 
خوانی و روایت د    اس��تان های حماسی 

س��رود    ه فرد    وس��ی، از د    یگر رس��وم 
رایج ش��ب یلد    ا اس��ت. عاوه بر آن، 
آئین ها و باورهای د    یگری هم د    ر این 
ش��ب میان مرد    م ایران متد    اول بود    ه 
و هس��ت که جنبه محل��ی و اختصاص 
ب��ه فرهنگ ویژه یک محل د    اش��ته و 
از منطق��ه ای به منطق��ه د    یگر تفاوت 

می کند    .
اما آنچه ک��ه د    ر میان همه ایرانیان 
یکس��ان اس��ت، گرد    آم��د    ن اعض��ای 
خانواد    ه و د    وستان و آشنایان د    ر شب 
یلد    ا د    ر خانه های یکد    یگر و گذراند    ن 
آخرین ش��ب پاییز با همد    یگر اس��ت. 
مرد    م به س��نت کهن نی��اکان خود     د    ر 
این شب، س��فره ای  می گسترند     و د    ر 
کنار آن می نشینند     و گذشتن از زمان 
کهنه به زمان نو را جش��ن می گیرند    . 
د    ر برخی مناطق به این س��فره »خوان 
ش��ب چ��ره« می گوین��د     ک��ه د    ر ه��ر 
منطقه ایران بنا برمقتضیات اقلیمی، 
اجتماعی و فرهنگی بوم- زیستگاه ها 
و س��نت های فرهنگی متفاوت است. 
اما د    ر کل با مجموعه ای از خوراکی ها 
و تنق��ات پایی��زی رای��ج د    ر محل به 
ویژه میوه های س��ه گانه س��یب، انار 
و هند    وان��ه هم��راه با آجیل مش��هور 
ب��ه آجیل ش��ب چلّ��ه و ان��واع تخمه 
می آراین��د    . خ��ورد    ن هند    وان��ه و انار 
د    ر این ش��ب معنای��ی رمزگونه د    ارد     
چنانک��ه هند    وانه و انار س��رخ، نماد    ی 
از خورشید     گرمابخش د    ر سرمای چله 
زمس��تان هس��تند     و خ��ورد    ن آنها به 
سامتی انس��ان د    ر فصل سرد     پیش 
رو کمک می کند    . یکی از تنقات ش��ب 
یل��د    ا، تخم��ه آفتاب گرد    ان اس��ت که 
شکستن و خورد    ن آن به قصد     تفریح 
و وقت گذرانی، به احتمال فراوان به 
لح��اظ ش��باهت گل آفتاب گ��رد    ان به 
خورشید     وخوش یمُن بود    ن آن است.

بزرگد    اشت روشنایی 
و زند    گی است

یلـد    ا




