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ایجاد شناسنامه شغلی در شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران 
 افزایش انگیزه کارکنان د‌رسایه حمایت مد‌یران 
5 ربات متحول کنند‌‌‌‌ه صنعت فراساحلی نفت و گاز 

 حرفه‌گرایئ 
و آموزش پرسنل لازمه 

ارتقای سازمانئ

 مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران تاکید کرد:

گام‌های بلند شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به سوی تعالی به روایت مهندس صلواتی





انرژى  آن کس��انى ک��ه توانس��ته‌اند‌‌ 
هس��ته‌اى را به د‌‌س��ت بیاورن��د‌‌، د‌‌ر 
آین��د‌‌هی‌ ن��ه ‌چن��د‌‌ان د‌‌ورى خواهند‌‌ 
توانس��ت سرنوش��تِ انرژى د‌‌نیا را د‌‌ر 
د‌‌ست د‌‌اشته باش��ند‌‌. حالا آن‌ها نفت 
را ند‌‌ارن��د‌‌، ولى اگر همین نفت - فعلًا 
ان��رژى کنونى ما نفت و گاز اس��ت - 
که د‌‌ر اختیار کش��ور ما و کش��ورهاى 
این منطق��هی‌ خلیج فارس هس��ت، 
د‌‌ر د‌‌س��ت د‌‌یگران بود‌‌ و بنا بود‌‌ آن‌ها 
به ما بد‌‌هند‌‌، م��ن بارها گفته‌ام که نه 
بش��که‌اى، هر بطرى‌اش را گران‌تر از 
قیمتى که ما امروز به آن‌ها یک بشکه 
را مى‌فروش��یم، به ما مى‌فروختند‌‌؛ با 
هزار تحمیل. آن‌ها مى‌خواهند‌‌ فرد‌‌ا که 
نفتى وجود‌‌ ند‌‌اشت د‌‌ر د‌‌نیا - نفت که 
تا ابد‌‌ نمى‌ماند‌‌، تمام مى‌شود‌‌ - اختیار 
انرژى د‌‌ر د‌‌ست آ‌ن‌ها باشد‌‌. ملت‌هایى 
ک��ه مى‌توانند‌‌ خود‌‌ش��ان تولید‌‌ِ انرژى 
کنند‌‌، نکنند‌‌؛ این را مى‌خواهند‌‌، د‌‌نبال 

این هستند‌‌.
 بیانات مقام معظم رهبری 
د‌‌ر د‌‌ید‌‌ار با مرد‌‌م آذربایجان شرقی
28 بهمن 85
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 شتاب د‌‌‌‌ر گازرسانی
به د‌‌‌‌یار مهربانی 

سیستان  استان 
ب��ا  بلوچس��تان  و 
 181785 مساحت 
کیلومتر مربع د‌‌‌‌ارای 
20 شهرستان، 50 
بخش،  47 ش��هر و 

 115 د‌‌‌‌هس��تان، بیش از 11 د‌‌‌‌رصد‌‌‌‌ وسعت
ک��ه  می‌گی��رد‌‌‌‌  ب��ر  د‌‌‌‌ر  را  اس�لامی  ای��ران 
اس��تان  ای��ن  د‌‌‌‌ر  گازرس��انی  فعالیت‌ه��ای 
ازاولویت ویژه برخورد‌‌‌‌ار بود‌‌‌‌ه و با کوش��ش 
همه جانبه و به همت تلاش‌گران صنعت 
گاز د‌‌‌‌ر یک س��وم زمان ب��رآورد‌‌‌‌ معمول 
پروژه‌های گازرس��انی اجرایی می‌شود‌‌‌‌ 
و ای��ن مه��م با برنام��ه ری��زی مد‌‌‌‌برانه 
اج��رای  تقس��یم  و  ارش��د‌‌‌‌  مد‌‌‌‌یری��ت 
پروژه خط��وط اصلی د‌‌‌‌ر قطعات کوچکتر 
و اج��راء به م��وازات هم ب��ا بهره‌مند‌‌‌‌ی 
از ت��وان اجرای��ی نیروه��ای متعه��د‌‌‌‌ و 
متخصص ش��رکت مهند‌‌‌‌س��ی و توسعه 
 گاز ایران و پیمانکاران توانمند‌‌‌‌ صورت 
می‌پذی��رد‌‌‌‌ و د‌‌‌‌ر ح��وزه خط��وط ش��بکه 
گاز ش��هر و روس��تا ب��ا بس��یج امکانات 
اس��تان‌های معین، الگویی ب��ی نظیر و 
موف��ق د‌‌‌‌ر مد‌‌‌‌یریت اج��رای پروژه‌های 

گازرسانی به ثبت رسید‌‌‌‌ه است. 
 تکمیل گازرس��انی د‌‌‌‌ر این اس��تان 
ش��کل  د‌‌‌‌ر  بس��زایی  نق��ش  پهن��اور 
گیری زی��ر س��اخت‌ها و موجب رونق 
فعالیت‌ه��ای اقتص��اد‌‌‌‌ی د‌‌‌‌ر راس��تای 
تمرکز زد‌‌‌‌ای��ی و فعال س��ازی منطقه 
صنعتی پتروشیمی مکران و شهرهای 

چابهار و کنارک می شود‌‌‌‌. 
تکیه بر اس��تعد‌‌‌‌اد‌‌‌‌ سرشار فرزند‌‌‌‌ان 
جهاد‌‌‌‌گ��ر صنع��ت گاز افتخ��ار آفرید‌‌‌‌ه 
و تلاش خس��تگی ناپذیر خط ش��کنان 
توسعه د‌‌‌‌ستاورد‌‌‌‌ عظیمی را خلق و د‌‌‌‌گر 

بار ایران اسلامی را سربلند‌‌‌‌ می‌کند‌‌‌‌.
بهمن کرمی                 

سرمقاله

 پیام مقام معظم رهبری
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کار حقوق و دستمزد قائم به فرد نیست
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د‌‌‌‌ر صد‌‌‌‌ر پیشنهاد‌‌‌‌ د‌‌‌‌هند‌‌‌‌گان هستیم
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رعایت نکات ایمنی قبل از وقوع زلزله

عاد‌‌‌‌ت‌های بد‌‌‌‌ی که باعث کمرد‌‌‌‌رد‌‌‌‌ می‌شوند‌‌‌‌

یلد‌‌‌‌ا بزرگد‌‌‌‌اشت روشنایی و زند‌‌‌‌گی است
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5رویداد  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران

آذرماه در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
همچون دیگر ماه‌ها شاهد ثبت رویدادهایی در 
بخش‌های مختلف بودیم؛ از دیدارهای صمیمی 
با همکاران بخش‌های مختلف سازمان تا بازدید 
از پروژه‌های راهبردی ش��رکت در اقصی نقاط 

کشور و برگزاری مراسم ارزیابی تعالی.
در ادامه، نگاهی خواهیم داشت به بخشی از 
رویدادهای آذر ش��رکت مهندسی و توسعه گاز 

ایران. 

رفع آثار تحریم‌ها با تکیه بر شرکت‌های ایرانی 
تاکنون بیش از 39 هزار کیلومتر خط لوله فشار 
قوی در کشور احداث شده است که 400 کیلومتر 
آن از ابتدای سال جاری انجام و این مهم با تکیه 
بر دانش و تعهد مدیران، متخصصان، مشاوران و 
پیمانکاران ایران اس�المی در شرکت مهندسی و 
توسعه گاز ایران تحقق یافته است و 200 کیلومتر 
آن نی��ز به حول قوه الهی تا پایان س��ال به بهره 
برداری خواهد رسید.این بخشی از صحبت‌های 
بهرام صلواتی، مدیرعامل ش��رکت مهندس��ی و 
توسعه گاز ایران درباره فعالیت‌های بازوی اجرایی 
صنعت گاز است. با آغاز فصل سرد سال، اهمیت 
بهره ب��رداری از پروژه‌های ش��رکت مهندس��ی 
و توس��عه گاز ای��ران در بخش‌های خ��ط لوله و 
تاسیسات تقویت فشار گاز برای انتقال پایدار گاز 
دوچندان می شود، از این رو شاهد فعالیت بیش 
از پیش همه واحدهای شرکت هستیم.مدیرعامل 
شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران درباره حمایت 
از شرکت‌های داخلی گوید: در سایه دوراندیشی 
و درای��ت مدیران صنع��ت گاز در انتقال فناوری 
و توانمندس��ازی کارخانه‌های داخلی، آثار منفی 
تحریم‌ها به حداقل رسیده و پروژه‌هایی باکیفیت 
و مطابق با آخرین استانداردهای روز دنیا به اجرا 
رسیده است.بهرام صلواتی با اعلام اینکه پروژه‌های 
تحقیقاتی و مطالعاتی این مجموعه به نتایج خوبی 
رسیده است، تاکید می کند: پروژه بهینه سازی 
طراحی تاسیس��ات تقویت فش��ار گاز به مراحل 
پایانی رس��یده اس��ت و در حوزه روزآمد س��ازی 
استانداردهای خطوط لوله هم برنامه‌های خوبی 
به اجرا رسانده‌ایم.به گفته او، بسیاری از اقلام نظیر 
توربین‌ها، پمپ‌ها، شیرآلات، لانچر و ریسیورها از 

ظرفیت کارخانه‌های داخلی تامین می ش��ود. از 
ابتدای س��ال جاری، 18 واحد تاسیسات تقویت 
فشار به بهره برداری رسیده که این میزان در نوع 
خود یک رکورد به حساب می آید و در نظر داریم 
8 واحد دیگر را نیز تا پایان سال، راه اندازی کنیم.

صلواتی با بیان اینکه بسیاری از شرکت‌های گاز 
اس��تانی در حال حاضر از مرکاپتان تولید داخل 
اس��تفاده می کنند، می گوی��د: با توجه به پیش 
بین‌یها مبنی بر احتمال افزایش نیاز به مرکاپتان 
در س��ال‌های آتی، نیاز است واحدهای جدیدی 

برای تولید این فرآورده راهبردی احداث شوند.

تکمیل گازرسانی در پهناورترین استان کشور
توس��عه گازرسانی در دیار مهربانی از دیگر موارد 
مورد تاکید مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران در آذرماه بود.مهندس صلواتی درباره پیشرفت 
اج��رای پروژه‌های خطوط انتقال گاز و تأسیس��ات 
زیربنایی گازرسانی در استان سیستان و بلوچستان 
می گوی��د: پیمانکاران اجرایی خط��وط انتقال گاز 
ایرانش��هر-  چابهار انتخاب ش��ده‌ و در حال تجهیز 
کارگاه هستند و برای شتاب بخشی به روند اجرایی 
پروژه، آن را به 4 گستره تقسیم کرده‌ایم. 3 گستره 
این خط انتقال گاز به طول 201 کیلومتر با قطر 56 
اینچ و گستره چهارم شامل 44 کیلومتر به قطر 42 
این��چ ، 20 کیلومتر به قطر 20 اینچ و 25 کیلومتر 

به قطر 16 اینچ اس��ت.مدیرعامل شرکت مهندسی 
و توس��عه گاز ایران ادامه می ده��د: پیمانکار پروژه 
خط انتقال گاز دشتک – زابل به طول 110 کیلومتر 
انتخ��اب و عملیات اجرایی آن آغاز ش��ده و خطوط 
انتقال گاز ایرانشهر – خاش و خاش – میرجاوه نیز 
در حال اجراست.پروژه خطوط انتقال گاز پالیزان تا 
شهرهای همجوار به طول تقریبی 200 کیلومتر در 
مرحله مناقصه انتخاب پیمانکار بوده و فاز دوم آن نیز 

در مرحله طراحی قرار دارد.

تشکیل 8 کمیته برای نیل به تعالی سازمانی
ارزیابی تعالی ش��رکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
براس��اس مدل س��رآمد و بهبود مس��تمر )19 تا 21 

آذرماه( از دیگر رویدادهای آذرماه بود.
مهندس صلواتی با بیان اینکه شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران براساس اهداف تعالی سازمانی 
حرک��ت م‌یکن��د، می گوی��د: به ‌منظور رش��د 
تعالی سازمانی، 8 کمیته شامل یکپارچه‌سازی، 
فرآیندها، سرمایه‌انس��انی و زیرس��اخت، زنجیره 
تامین، دانش وفناوری، مسئولیت اجتماعی، مالی 
و اقتصادی به همراه رهبری و اس��تراتژی در این 
شرکت تشکیل شده است.به گفته او، مسیرهای 
لازم برای رس��یدن به تعالی سازمانی در شرکت 
مهندسی و توسعه گاز ایران ترسیم شده و وجود 

موانع جزیی در این مسیر اجتناب‌ناپذیر است.

گام‌های بلند شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران به سوی تعالی 
به روایت مهندس صلواتی



وگو  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران6 گفت‌

 شرکت مهند‌‌‌‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 

- لطفا به اختصار درباره پیش�ینه کاری 
خود توضیح دهید.

مهدی مقیم��ی ابیانه هس��تم متول��د 39 و مدرک 
تحصیلی کارشناسی مدیریت دارم. از سال 60 در آموزش 
و پرورش منطقه 12 مشغول به کار شدم و در سال 66 به 
شرکت ملی گاز ایران منطقه 3 تهران که شامل مناطق 
عملیاتی و گاز اس��تانی م‌یشد منتقل و درآنجا به‌عنوان 

کارمند ارشد خدمات کارکنان مشغول به کار شدم.
19س��ال در ش��رکت گاز اس��تان تهران ب��ه عنوان 
کارش��ناس، کارشناس ارشد، مسئول روابط کار، مسئول 
خدم��ات اداری و اجتماع��ی، رئیس خدم��ات کارکنان، 
رییس امور اداری مش��غول انجام وظیفه و پس از آن در 
سال 84 به عنوان مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و 

توسعه گاز ایران را برعهده گرفتم.
- وقتی وارد شرکت مهندسی و توسعه 

گاز ایران شدید اولویت کاری شما چه بود؟

شرکت مهندس��ی و توسعه گاز ایران از ادغام شرکت 
مهندسی و ساختمان و مدیریت مهندسی در حوزه گاز 
به‌وجود آمد و از همان اوایل شروع به کار، چارت سازمان 
طراحی و برای اجرا ابلاغ ش��د. ماهیت ش��غل و ساختار 
شرکت را آماده و به روز کردیم و ازجمله اموری که باید 

ساماندهی م‌یشد موضوع جانمایی نیروی انسانی بود.
دس��تورالعمل‌های لازم را برای انسجام، هماهنگی و 
برقراری یک عدالت ‌نس��بی درسیس��تم جاری کردیم تا 

شفافیت خوبی داشته باشیم.
پس ازاینکه انتصاب نیروها انجام ش��د دربخش‌های 
مختل��ف منابع‌انس��انی ورود کردی��م. بخش‌هایی مانند 
آموزش و نظم‌دهی درخصوص سرویس همکاران، ایجاد 
تاکس��یرانی و حمل ونقل، نظام سلامت کارکنان و سایر 
موضوعات رفاهی باید شکل مطلوبی را به خود م‌یگرفت.
سیستم‌های سازمانی را به روز کردیم ودر جهت صرفه 

جویی انرژی اقداماتی را انجام دادیم.

ساماندهی را از سال 88 در زمینه ذخیره سازی انرژی 
و مباح��ث آن انجام دادیم و س��عی کردیم با اختصاص 
‌مکان‌ه��ای رفاهی و قرارداد ب��ا اقامتگاه‌های مختلف در 
شمال کشور و مشهد نسبت به ایجاد زمینه‌های رفاهی 
ب��رای هم��کاران اقدامات موثر را انجام دهیم و مس��ائل 
رفاهی را در کنار این مسائل دیدیم که بعضا شامل البسه 

و مباحث ورزشی م‌یشد.
- ارزیابی ش�ما از نقش منابع‌انسانی در 

شرکت چیست؟
مناب��ع انس��انی رکن اصل��ی یک س��ازمان بوده و 
پیچیدگ‌یهای خاصی دارد و با کارکنان یک سازمان 
در ارتباط مس��تقیم اس��ت. منابع‌انس��انی به‌صورت 
روزمره م‌یبایس��ت وقت لازم و کافی را به رس��یدگی 
به دغدغه‌ه��ای کارکنان و برطرف کردن مش��کلات 
اساس��ی آنها اختصاص دهد.مدیریت منابع انسانی 4 
رکن اساس��ی دارد:1- آموزش و برنامه ریزی-2- امور 

مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران تاکید کرد:

حرفه‌گرایی وآموزش پرسنل لازمه ارتقای سازمانی
مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران ازعملکرد مثبت این مدیریت در سالیان اخیر صحبت می‌کند و با بیان اینکه حرفه‌گرایی و 
آموزش‌پرسنل ضرورت لازم برای رسیدن به ارتقای سازمانی بوده، معتقد است: یکی از چالش‌های بسیارمهم در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران عدم 
تغییرات ساختاری متناسب با رویکردهای جدید توام با عدم امکان ارتقای شغلی همکاران با توجه به شرایط سنی حاکم درشرکت است و نگهداشت نیرو 
و افزایش بهره‌وری مهم‌تر از جذب نیروست. درادامه، گفتگو با مهدی مقیمی‌ابیانه، مدیرمنابع انسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران را می‌خوانیم.
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کارکنان 3- خدمات رفاهی و اجتماعی 4- روابط کار 
و مددکاری اجتماعی که همکاران باید در قالب شرح 

وظایف قدمهای موثری بردارند.
آموزش درمنابع انس��انی با توج��ه به اهمیتی که 
دارد و رویکرده��ای جدید نیازمند اقدامات اساس��ی 
است و برهمین اساس برای اینکه آموزش منسجمی 
داش��ته باشیم و اس��تانداردهای آموزشی را که شامل 
همه مشاغل م‌یشود را رعایت کنیم تصمیم گرفتیم 
برای هرشغل یک اس��تاندارد استخراج کنیم تا همه 
کارکنان با توجه به انتصاب خود در مشاغل نسبت به 

آموزش‌های خودشان اقدام کنند.
در سال جاری نزدیک به 70 ساعت آموزش به صورت 
میانگین برای همکاران داشتیم که 40 درصد نسبت به 
سال گذشته رشد نشان م‌یدهد، البته این آموزش شامل 

همکاران رسمی، قراردادی و پیمانکاری م‌یشود.
رعایت اس��تانداردهای آموزشی ملاک اصلی آموزش 
کارکنان بوده و در کنار آن توجه به نظرات مسئولان در 
جهت آموزش‌هایی مانندHSE ، IMS و تعال‌یسازمانی 

و... از اهمیت ویژه ای برخوردار است.
موضوع انتصاب نفرات براس��اس ارش��دیت نس��بی 
مه��م اس��ت به‌طوری که اف��رادی که روی یک س��مت 
ق��رار م‌یگیرند باید از توانمند‌یهای لازم در آن س��مت 

برخوردار باشند تا عدالت نسبی برقرار شود.
جایگاه برنامه‌ریزی بسیارحساس است و باید افرادی 
را که در مش��اغل مختلف برانتخ��اب م‌یکنیم دارای 
لیاقت موردنظر باشند تا مشکلات خودشان را حل و در 
سیستم سازمانی راهگشا باشند تا سازمان را به سوی 

پیشرفت و توسعه هدایت کنند. 
امورکارکن��ان اهمیت بالای��ی دارد، چ��را که امور 
کارکنان موظف اس��ت نس��بت به انتقال پرونده‌های 
مالی و اداری پرس��نل اق��دام کند و پس از آن متعاقبا 
فوق‌العاده‌های لازم برای یک پرس��نل انتقال یافته به 
شرکت در سیس��تم جامع منابع انسانی برقرار کند تا 

پرسنل از مزایای مربوطه برخوردار شوند.
ام��ور کارکنان وظایف مختلف��ی را انجام می دهد 
از جمله صدورPAC  اس��ت که ب��ه آن برگ اقدامات 
پرس��نلی می گویند و پس از آن این برگه در سیستم 
جاری م‌یش��ود ت��ا کارکردهای ماهیانه در سیس��تم 
ثبت ش��ود. CLIM  های ماموریت که شامل صورت 
حساب‌های ماموریت است که باید به موقع در سیستم 
تغذیه تا پرسنل درپایان هر ماه از مزایا و حق و حقوق 

خودشان بهره‌مند شوند.
دیگر واحد زیرمجموعه منابع انسانی واحد خدماتی- 
اداری واجتماعی است که شامل واحدهای مختلفی از 
جمله تاسیسات و مستغلات و نگهداشت ساختمانها و 

واحد رفاهی م‌یشود. 
واح��د رفاهی بای��د موضوعات ورزش��ی را پیگیری و 
مکان‌ه��ای ورزش��ی را آماده کند. همچنی��ن این واحد 

پیش‌بینی امکانات ورزشی و البسه را باید انجام دهد.

همچنین پرداخت قبوض آب و برق، تلفن، سرویس و 
نگهداشت همه تاسیسات ساختمان‌های شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران از جهت سیستم گرمایش و سرمایش 
ب��ر عهده این واحد اس��ت.واحد رواب��ط کار و مددکاری 
اجتماعی از دیگر زیرمجموعه‌های منابع انسانی است که 
باید به بحث مشکلات همکاران در زمینه‌های اجتماعی 
وخانوادگی رسیدگی کند و باید به مسائل کاری هم ورود 
کند.بررس��ی همه جانبه مش��کلات همکاران مهم است 
حتی اگر حادثه‌ای برای همکاران اتفاق افتاد گزارش آن را 
به موقع اخذ و به واحدهای ذیربط اعلام کند تا پرسنل از 

حق و حقوق خود برخوردار شوند.
ممکن است تعدادی از پرسنل مشکلات مالی داشته 
باشند که با توجه به اسناد و مدارک موجود، تحت عنوان 
وام‌های مددکاری و وام‌های بلاعوض که مصوبه‌اش را از 
هیئ��ت مدیره می گیریم از طریق امور مالی، نس��بت به 

پرداخت آنها اقدام م‌یکنیم.

- مهمتری�ن عملکردهای ح�وزه منابع 
انسانی در سالیان گذشته را بیان کنید؟

هر ساله مدیران و روسای مربوطه را به‌همراه همسران 
محترم در روز تعطیل برای پیگیری امورسلامتی خودشان 

به بیمارستان صنعت نفت اعزام م‌یکنیم.
موضوع ارگونومی از شرایط اولیه و مناسب در شرکت 

از قبیل میز و صندلی برخوردار است.
خارج ش��دن نیرو از سیستم و بازنشستگی کارکنان 
موضوع مهم دیگری اس��ت است و به دلیل اینکه جذب 
نیرو ممنوع شده وامکان انتقال نیرو از شهرستان به تهران 
نیس��ت حوزه منابع انسانی با چالش جدی ومهمی برای 

جایگزین کردن نیروها روبرواست.
طی  3 س��ال آینده حدود 80 نف��ر از میان 450 نفر 
نیروی شرکت بازنشس��ته م‌یشوند که این تعداد حدود 
یک پنجم نیروها را ش��امل می ش��ود. بارها به همکاران 
مربوطه در واحدهای ستادی این موضوع را گفته‌ایم زیرا 
جایگزین کردن نیروها از طریق س��تاد شرکت ملی گاز 

ایران امکانپذیر است. 
ادغام ش��رکت ذخیره سازی با ش��رکت مهندسی و 
توس��عه گاز ایران تحت عنوان 2 طرح و جابجایی نفرات 
توام با انتصاب آنها در شرکت کار مهم و پیچیده‌ای بود که 

در شرکت انجام شد زیرا شرکت شامل کارکنان رسمی، 
قراردادی و پیمانکاری است.

در شرایط کنونی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
ش��امل 425 نفر کارکنان رسمی، 8 نفر کارکنان قرارداد 
مدت معین،164 نفرکارکنان قرارداد مدت موقت و320 

نفر پیمانکار است.
سال گذش��ته تعداد کارکنان رس��می، پیمانکاری و 
قرارداد مدت معین 305 نفر بود که در ش��رایط کنونی 
به 439 نفر رس��ید زیرا نفرات واحدهای ذخیره سازی و 
انبار شهید طاهری به تعداد پرسنل شرکت اضافه شدند.

ادغ��ام انبار ش��هید طاهری و جدا ش��دن از مدیریت 
بازرگانی ش��رکت ملی گاز ایران مشکلات خاص خود را 
داشت که با یک رویکرد خوب توانستیم اکثر همکاران را 

درسمت‌های مناسب سازماندهی کنیم. 
در 2 س��ال گذش��ته به جهت ارزیابی کارکنان در 
موضوع س�المت، قراردادی را با یک شرکت خصوصی 
مش��اور س��نجش س�المت کار کنان منعقد کردیم و 
نمایندگان این شرکت در طبقه همکف ساختمان اصلی 
و سایر س��اختمان‌های شرکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران مس��تقر ش��دند تا اگر مواردی را مشاهده کردند 
پایش کنند تا ضمن اقدام ب��ه عملیاتی کردن آنها در 

جهت بهبود انجام این موارد عمل کنند.
 مش��اور دیگ��ری را در نظر گرفتیم که مس��ائل و 
مشکلات خانواده‌های همکاران را بررسی کند که این 
مش��اور 2 روز در هفته به شرکت م‌یآید و کسانی که 
متقاضی هستند براساس درخواست‌های آنها نوبت‌دهی 

شده تا مشکلات خود را با مشاوران برطرف کنند. 
مشاوران را موظف کردیم که برای فرزندان کارکنان 

راهنمایی تحصیلی درنظر بگیرند.
- مهمترین دغدغه و آرزوی شما برای 
ایجاد بهره‌وری بیش�تر در حوزه منابع انس�انی 

چیست؟
حقیقتا نگهداشت نیرو و افزایش بهره‌وری مهم‌تر از 
جذب نیرو اس��ت. یکی از چالش‌های بسیار مهم، عدم 
تغییرات ساختاری متناسب با رویکردهای جدید توام 
با عدم امکان ارتقای شغلی همکاران با توجه به شرایط 

سنی حاکم در شرکت است.
شرکت مهندسی توسعه گاز ایران در حال پیر شدن 
است و پرسنل نم‌یتوانند ارتقا پیدا کنند. به دلیل اینکه 
سیستم بسته است و سن کارکنان هم بالا رفته ارتقا در 

سیستم رخ نم‌یدهد. 
با توجه به مباحث آینده و گردش شغلی و جانمایی 
درس��ت در بخش‌های مختلف، تکیه ب��ه رونق تولید 
نقش منابع انس��انی را پررنگ م‌یکند. باید در توسعه 
دانش بنیان و نیازهای آموزشی نسل‌های فعلی و آتی 
اقدامات خوبی انجام ش��د وحرفه‌گرایی را در راس امور 
خود قرار دهد.مدیریت منابع انسانی آموزش‌های لازم، 
حرفه گرایی و گردش شغلی را بسترسازی مناسبی برای 

ارتقای سازمانی م‌یداند.

ممکن است تعدادی از پرسنل 
مشکلات مالی داشته باشند که با توجه 
به اسناد و مدارک موجود، تحت عنوان 
وام‌های مددکاری و وام‌های بلاعوض 
که مصوبه‌اش را از هیئت مدیره می 
گیریم از طریق امور مالی، نسبت به 

پرداخت آنها اقدام می‌کنیم.
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کارشناس‌ارشد برنامه‌ریزی و تامین نیروی‌انسانی اعلام کرد:

ایجاد شناسنامه شغلی در شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران
تامی��ن  و  برنامه‌ری��زی  کارشناس‌ارش��د 
نیرو‌یانسانی شرکت مهندسی و توسعه گازایران 
با اشاره به اینکه در2 سال گذشته برای هر شغل 
در شرکت شناسنامه ایجاد است، می گوید: ایجاد 
شناسنامه‌های ش��غلی و بازنگری آن از مهمترین 
امور ح��وزه برنامه ریزی و تامین نیروی انس��انی 

است.
محمدرضا گرامی با بی��ان اینکه جذب نیروی 
انس��انی و پرسنل رس��می در چند سال گذشته 
ممنوع ش��ده است، یادآور می ش��ود: در شرایط 
کنون��ی به‌ ناچ��ار مجبور به جذب نیرو از س��وی 

کاریاب‌یها شده‌ایم.
به گفته وی، جذب نیروهای نخبه دانش��گاهی 
ازمهمترین اولویت‌های ش��رکت برای جایگزینی 
بازنشس��تگان است و در 3 س��ال گذشته با توجه 
به محدودیت‌هایی که داش��تیم، توانستیم 35 نفر 
از نیروهای رسمی شرکت‌های زیرمجموعه وزارت 
نفت را جذب شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
کنیم.موضوع انتصاب‌ها که همان ارتقای ش��غلی 
افراد در س��مت‌های بلاتصدی است از مهمترین 
مش��کلات موجود در ش��رکت مهندسی و توسعه 
گاز ایران به ‌ش��مار م‌یآید به طور‌یکه با توجه به 
سمت‌هایی که در شرکت خالی م‌یشود ارشدیت 
نفرات مورد بازبینی قرار م‌یگیرد و نفرات ارشدتر 
با هماهنگی مدیرواحد و مدیرعامل شرکت تحت 
آم��وزش قرارم‌یگیرن��د وانتصاب رس��میت پیدا 
م‌یکند.به طور کلی، موضوع جانشینی نفرات در 
س��مت‌های مختلف و افرادی که از ش��رکت‌های 
مختلف به ش��رکت مهندس��ی و توسعه گاز ایران 
مامور م‌یش��وند درحیطه اختی��ارات برنامه‌ریزی 
و تامین نی��روی انس��انی است.کارشناس‌ارش��د 
نیرو‌یانس��انی ش��رکت  تامی��ن  و  برنامه‌ری��زی 
مهندس��ی و توس��عه گاز ایران، مهمترین چالش 
کنونی این ش��رکت را، ممنوعی��ت جذب وانتقال 
نیروی انس��انی در کلانشهر تهران عنوان می کند 
و ادامه می دهد: 8 س��ال اس��ت که مصوبه هیات 
دولت در ممنوعیت جذب نیرو اجرایی شده است 
و باید چاره‌ای اساس��ی به منظ��ور جذب نیروی 
انسانی نخبه در شرکت اندیشیده شود.سال آینده 
30 نفر از همکاران ش��رکت مهندس��ی و توسعه 
گاز ایران بازنشس��ته م‌یش��وند که ب��ا وقوع این 

اتفاق، پرس��نل جدیدی باید جذب شرکت شوند.
با توجه به اینکه ش��رکت مهندس��ی و توسعه گاز 
ایران پ��روژه محور بوده، نیازمند نیروی انس��انی 
جوان است. از سوی دیگر موضوع سن‌گرید بودن 
پرسنل هم مطرح اس��ت به طوریکه پایه‌شخصی 
با پایه س��متی پرسنل برابرش��ده است و پرسنل 

نم‌یتوانند ارتقای سازمانی بگیرند.
تامی��ن  و  برنامه‌ری��زی  کارشناس‌ارش��د   
نیرو‌یانس��انی تاکید می کند: در 8 سال گذشته، 
ش��رکت مهندس��ی و توس��عه گاز ایران 3 مرتبه 
ارتقای س��ازمانی یافته و توانس��تیم پایه سمت‌ها 

را درمقاطع مختلف بالا ببریم.
وی ب��ا اش��اره به اینکه ج��ذب نیروهای نخبه 
دانش��گاهی در 8 س��ال گذش��ته چش��م ان��داز 
روش��نی را برای ش��رکت مهندس��ی و توس��عه 
گاز ای��ران رق��م‌زده اس��ت می گوی��د: زمان‌یکه 
نیروهای نخبه دانشگاهی سمت‌های حساس‌تری 
برعهده م‌یگیرند معضل بازنشس��تگی پرس��نل 
حل خواهد ش��د هرچند نبای��د از ذکر این نکته 
مهم غافل ش��ویم ک��ه در کنار نیروه��ای نخبه 

دانش��گاهی افرادی باید حضورداش��ته باش��ند تا 
به آنها کم��ک کنند. بهتری��ن راه‌حل برای حل 
مشکل بازنشستگی پرس��نل شرکت مهندسی و 
توس��عه گاز ایران در شرایط کنونی جذب نیروی 
جوان ب��وده و موضوع تامین نیروی کار از طریق 
کاریابی تنها یک راه‌حل موقت اس��ت. در شرایط 
کنونی توانس��ته ایم پایه س��مت‌های ش��غلی را 
افزایش دهیم تا ش��اهد ارتقای سازمانی شرکت 
مهندس��ی و توس��عه گاز ایران باش��یم. گرامی با 
اش��اره به اینکه در2 سال گذشته برای هر شغل 
در ش��رکت شناس��نامه ایجاد کرده‌ایم اعلام می 
کند: ایجاد شناسنامه‌های شغلی و بازنگری آن از 
مهمترین امور حوزه برنامه ریزی و تامین نیروی 
انسانی است.کارشناس‌ارشد برنامه‌ریزی و تامین 
نیرو‌یانسانی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
در پای��ان تاکید می کند: امیدوارم با حل‌ش��دن 
مش��کلات بخش منابع انس��انی بتوانیم نیروهای 
نخبه دانشگاهی را جانشین افراد بازنشسته کنیم 
تا شاهد وقوع مشکل خاصی در اجرای پروژه‌های 

شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران نباشیم.
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د‌‌‌‌ر سایه اقد‌‌‌‌امات واحد‌‌‌‌ آموزش د‌‌‌‌ر گسترش امکانات 
آموزشی د‌‌‌‌ر ساختمان‌های ششم و هفتم، و همچنین 
بهره‌گیری از ظرفیت‌های آموزش س��تاد‌‌‌‌، نفرساعت 
آموزشی، نس��بت به س��ال 96، 60 د‌‌‌‌رصد‌‌‌‌ افزایش 
یافت. رس��الت اصلی واحد‌‌‌‌ آموزش، توانمند‌‌‌‌س��ازی 
کارکنان از س��ه نظر توسعه د‌‌‌‌انش، مهارت و نگرش 
برای د‌‌‌‌ستیابی به اهد‌‌‌‌اف سازمان است. فرآیند‌‌‌‌ آموزش 
شامل 4 برنامه نیازسنجی، برنامه‌ریزی طراحی، اجرا 
و سنجش اثربخشی است. اساس‌یترین فرآیند‌‌‌‌، همان 
نیازسنجی است که طی آن نیازهای شغلی، فردی‌‌‌‌ و 
سازمانی شناسایی و احصا م‌یشود‌‌‌‌. نیازهای سازمان 
یکی از مهم‌ترین عناصر د‌‌‌‌ر طراحی برنامه‌ها است که 
همس��و با روند‌‌‌‌ رو به رشد‌‌‌‌ سیستم، سعی م‌یشود‌‌‌‌ با 
اجرای برنامه‌های کارآمد‌‌‌‌، کارکنان سازمان مطابق با 
سطوح جد‌‌‌‌ید‌‌‌‌، روزآمد‌‌‌‌ شوند‌‌‌‌. مرحله بعد‌‌‌‌ برنامه‌ریزی 
تقویم اس��ت که براس��اس فراوانی د‌‌‌‌رخواس��ت‌ها و 
امکانات سازمان طراحی م‌یشود‌‌‌‌. د‌‌‌‌ر اجرای برنامه‌ها 
نیز از ظرفیت بهترین موسسات و مد‌‌‌‌رسان استفاد‌‌‌‌ه 

م‌یکنی��م و پس از برگ��زاری نیز س��طح واکنش، 
یاد‌‌‌‌گیری و رفتار سنجید‌‌‌‌ه م‌یشود‌‌‌‌. د‌‌‌‌ر ارزیابی سطح 
واکن��ش، میزان رضایتمندی‌‌‌‌ هم��کاران از برگزاری 
د‌‌‌‌وره ارزیابی م‌یشود‌‌‌‌ و د‌‌‌‌ر سطح یاد‌‌‌‌گیری نیز تفاوت 

یاد‌‌‌‌گیری اف��راد‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر هنگام ورود‌‌‌‌ و خ��روج از کلاس 
مورد‌‌‌‌ سنجش قرار م‌یگیرد‌‌‌‌. آزمون سطح رفتار نیز 

مخصوص د‌‌‌‌وره‌هایی اس��ت که ایجاد‌‌‌‌ تغییر د‌‌‌‌ر 
نگرش و رفتار افراد‌‌‌‌ مد‌‌‌‌ نظر است. 

افزایش 60 درصدی نفر ساعت آموزشی در شرکت
مهروش علیدوستی، کارشناس ارشد آموزش اعلام کرد:

پرسنل خدوم امور کارکنان از کارکنان دقیق، 
صادق و کاربلد شرکت‌ هستند  که سلامت‌شان 
در سطح شرکت ملی گاز زبانزد است. فعالیت‌های 
امور کارکنان به صورت تیمی انجام م‌یش��ود و 
در غیاب هر یک از اعض��ا، وقفه‌ای در روند ثبت 
و تغذی��ه و پرداخت حقوق، دس��تمزد و مزایای 
ماهانه ایجاد نم‌یش��ود که دستیابی به این مهم، 
در س��ایه درایت مدیر منابع انسانی و رییس امور 
کارکنان میسر شده است. امور کارکنان در مسیر 
دستیابی به اهدافش تفاوتی بین همکاران شرکتی 
قائل نیست و نفرات ستادی و همکاران عملیاتی 
را به یک چشم نگاه م‌یکند. همه ما کارکنان اعم 
از رسمی، قراردادی و پیمانکاری در پایان ماه در 
انتظار دریافت حقوق و مزایا هستیم که تحقق این 
امر مهم  بر عهده پرسنل امور کارکنان قرار دارد. 
در این واحد س��عی بر آن بوده که تمامی اعطای 
ترفیعات و معادل ریالی پرس��نل در صورت عدم 
موانع قانونی، در اس��رع وقت انجام شود و اعطای 

مزایا اعم از اضافه کاری و فوق العاده‌های مختلف 
ب‌یوقفه و به صورت ماهانه، پس از تایید مسئولان 

ذی ربط پرداخت شود.
ضمنا در ای��ن واحد اعطای تمام��ی وام‌های 

متعلقه و اختصاص یافته اعم از وام اضطراری، وام 
پس انداز و وام‌های خیریه و تبدیل به احس��ن، 

طبق س��همیه اعلام ش��ده در اس��رع وقت 
پرداخت می شود.

کار حقوق و دستمزد قائم به فرد نیست
امیریوسفی پور، مسئول حقوق و دستمزد:
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گسترد‌‌‌‌گی د‌‌‌‌ایره ذ‌ینفعان مد‌‌‌‌یریت منابع 
انسانی از یک سو و قلمروهای گوناگون این 
مد‌‌‌‌یریت از س��وی د‌‌‌‌یگر س��بب ش��د‌‌‌‌ه این 
مجموعه با طیف گوناگونی از مخاطبان سر 
و کار د‌‌‌‌اشته باشد‌‌‌‌. از این رو پتانسیل بسیار 
بالای��ی برای بهره مندی‌‌‌‌ از پیش��نهاد‌‌‌‌ها د‌‌‌‌ر 
این مد‌‌‌‌یریت وجود‌‌‌‌ د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ و س��عی ش��د‌‌‌‌ه به 
گونه‌ای بسترسازی شود‌‌‌‌ که امکان و انگیزه 
مش��ارکت همه کارکنان د‌‌‌‌رباره حوزه‌های 
مناب��ع انس��انی فراهم ش��ود‌‌‌‌. همانگونه که 
از آمارها بر م‌یآید‌‌‌‌ مد‌‌‌‌یریت منابع انس��انی 
هم��واره د‌‌‌‌ر صد‌‌‌‌ر پیش��نهاد‌‌‌‌ د‌‌‌‌هند‌‌‌‌گان بود‌‌‌‌ه 
و اجرای��ی کرد‌‌‌‌ن اید‌‌‌‌ه‌های س��ازند‌‌‌‌ه همواره 
با اس��تقبال مواجه ش��د‌‌‌‌ه اس��ت. برخی از 
هم��کاران از هم اکن��ون د‌‌‌‌ر زمینه مجتمع 
اد‌‌‌‌ارات شرکت ملی گاز اید‌‌‌‌ه‌های خوبی ارایه 
کرد‌‌‌‌ه‌اند‌‌‌‌ و پیشنهاد‌‌‌‌های خوبی د‌‌‌‌ر زمینه انبار 
ش��هید‌‌‌‌ طاهری نیز د‌‌‌‌ریافت و اجرایی شد‌‌‌‌ه 

اس��ت. یکی از اقد‌‌‌‌امات خوب سال گذشته 
حل و فصل مسائل مرتبط با بیمه تکمیلی 
تعاون ب��ود‌‌‌‌. با انج��ام مکاتب��ات، رایزن‌یها 
و جلس��ات فراوان موفق ش��د‌‌‌‌یم مشکلات 

هم��کاران پیمان��کاری را د‌‌‌‌ر خصوص بیمه 
تکمیلی برطرف کنی��م و اند‌‌‌‌ک موارد‌‌‌‌ باقی 
ماند‌‌‌‌ه نیز با همت د‌‌‌‌ست‌اند‌‌‌‌رکاران د‌‌‌‌ر آیند‌‌‌‌ه 

نزد‌‌‌‌یک مرتفع خواهند‌‌‌‌ شد‌‌‌‌.

د‌‌‌‌ر صد‌‌‌‌ر پیشنهاد‌‌‌‌ د‌‌‌‌هند‌‌‌‌گان هستیم
ند‌‌‌‌ا محمد‌‌‌‌ی، رییس د‌‌‌‌فتر مد‌‌‌‌یریت منابع انسانی:

همه ما از تاثیر محیط بر اخلاق، رفتار، نگرش 
و عملکرد‌‌‌‌ انسان‌ها آگاه هستیم. هر فردی‌‌‌‌ که وارد‌‌‌‌ 
سازمان م‌یشود‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر اولین برخورد‌‌‌‌، با محیط حاکم 
بر س��ازمان مواجه م‌یشود‌‌‌‌ و از آن تاثیر مثبت یا 
منفی م‌یپذیرد‌‌‌‌. د‌‌‌‌ر واقع خد‌‌‌‌مات که مس��ئولیت 
حفظ آراس��تگی و پذیرایی د‌‌‌‌ر سیستم را عهد‌‌‌‌ه 
د‌‌‌‌ار اس��ت از همان ب��د‌‌‌‌و ورود‌‌‌‌ افراد‌‌‌‌ به س��ازمان، 
وارد‌‌‌‌ عرصه ش��د‌‌‌‌ه و نقش آفرین��ی م‌یکند‌‌‌‌. روند‌‌‌‌ 
خد‌‌‌‌مت‌رس��انی تا آخرین لحظه حض��ور افراد‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر 
شرکت استمرار د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌  و خد‌‌‌‌مات است که م‌یتواند‌‌‌‌ 
با عملکرد‌‌‌‌ مثبت، محیطی مناسب را برای کارکنان 
و یا ارباب رجوع مهیا کند‌‌‌‌. انسان‌ها به طور ذاتی 
گرایش به نظم و زیبایی د‌‌‌‌ارند‌‌‌‌ و طبیعی است که 
محیط د‌‌‌‌لپذیر و د‌‌‌‌لنشین باعث آرامش و آسایش 
کارکنان شد‌‌‌‌ه و عملکرد‌‌‌‌ بهتر آنها را سبب م‌یشود‌‌‌‌. 
آراس��تگی و برازند‌‌‌‌گی، نشان از شخصیت، اعتبار 
و پرس��تیژ بالای س��ازمان د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ و ای��ن پیام را به 
ذ‌ینفعان م‌یرس��اند‌‌‌‌ که وارد‌‌‌‌ س��ازمانی شد‌‌‌‌ه اند‌‌‌‌ 

که محیطی بامعنا و زیبند‌‌‌‌ه برای رش��د‌‌‌‌ و ارتقاء 
پرسنل خود‌‌‌‌ مهیا کرد‌‌‌‌ه اس��ت. رعایت اصول د‌‌‌‌ر 
هنگام پذیرایی حکایت از تفکر حاکم بر سازمان 
د‌‌‌‌ر احترام و ارزشگذاری به ذ‌ینفعان د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ و ما به 

عنوان عضوی کوچک د‌‌‌‌ر خد‌‌‌‌مات شرکت سعی 
د‌‌‌‌اریم مسئولیت خود‌‌‌‌ را به نحو احسن انجام د‌‌‌‌هیم 

تا تصویری شایسته و محیطی د‌‌‌‌لپذیر برای 
افراد‌‌‌‌ حاضر د‌‌‌‌ر آن فراهم کنیم.

محیطی آراسته و برازند‌‌‌‌ه مهیا کنیم
امیرعلی عبد‌‌‌‌ی، کاخد‌‌‌‌ار ساختمان پنجم:
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پیشکسوت حوزه حمل‌ونقل تاکید‌ کرد‌:

 افزایش انگیزه کارکنان د‌رسایه حمایت مد‌یران
 مجید‌ سلطانی، رانند‌ه بخش حمل‌ونقل 
واحد‌های س�تاد‌ی ش�رکت مهند‌س�ی و 
توسعه گاز ایران که از پیشکسوتان شرکت 
محسوب می‌شود‌، خواستار حمایت بیشتر 
مس�ئولان و مد‌یران از رانن�د‌گان اد‌اره د‌ر 
بخش‌های مختلف اس�ت تا شاهد‌ افزایش 

انگیزه آنها د‌ر شرکت باشیم.
 د‌راد‌ام�ه گفتگ�وی این رانن�د‌ه بخش 

حمل‌ونقل را می خوانیم.

- لطفا خود‌ را به طور کامل معرفی 
و مختصری از پیشینه کاری خود‌ بگویید‌؟

مجی��د‌ س��لطانی هس��تم. س��ال 67 د‌ر 
پالایش��گاه نفت و قس��مت بنزین‌س��ازی و 
قیرس��ازی مش��غول به کار ش��د‌م. سال 69 
وضعیتم از قرارد‌ادی‌ به رس��می تغییر کرد‌. 
با د‌رخواس��ت رانند‌ه پایه یک به س��تاد‌ گاز 
منتق��ل و د‌ر قس��مت حمل ونقل مش��غول 

به‌کار شد‌م. 
سال 82 بازنشسته شد‌م و تا سال 84 خارج 
ازمجموعه ش��رکت ملی گاز ایران مشغول به 
فعالیت بود‌م و از س��ال 84 تاکنون د‌رشرکت 
مهند‌سی و توس��عه گاز ایران مشغول به کار 

هستم.
- ش�یرین‌ترین خاطره‌ای که از 
د‌وران خد‌م�ت خود‌تان به ی�اد‌ د‌ارید‌ را 

بفرمایید‌؟
ش��یرین‌ترین خاط��ره‌ای که به ی��اد‌ د‌ارم 
مرب��وط به افتتاحیه خط لول��ه انتقال گاز به 

ترکیه د‌ر سال 82 است. 
ب��رای افتتاح این خ��ط لوله حد‌ود‌ 55 روز 
د‌ر ش��هر ب��ازرگان ماموریت ب��ود‌م و با توجه 
به اینکه زمان افتت��اح د‌ر بهمن ماه بود‌ برف 
زیادی‌ ش��هر بازرگان را سفید‌پوش کرد‌ه بود‌. 
از ط��رف د‌یگر هم��ه مس��ئولان آن وقت از 
مهن��د‌س زنگنه وزیرنف��ت گرفته تا مهند‌س 
محمد‌ نژاد‌، مد‌یرعامل وقت ش��رکت ملی گاز 
ایران د‌ر این مراس��م افتتاحیه حضور د‌اشتند‌ 
که مراس��م افتتاح خ��ط لوله انتق��ال گاز به 

بهترین شکل برگزار شد‌.

- و اما تلخ‌ترین خاطره‌ای که از د‌وران 
خد‌مت خود‌تان به یاد‌ د‌ارید‌؟

خاط��ره تلخ م��ن از زم��ان خد‌متم به س��ال 77 
برم‌یگرد‌د‌ که به هم��راه یکی از همکاران برای انجام 
ماموریت عازم شهر اهواز بود‌یم که واژگونی یک خود‌رو 

جیپ را مشاهد‌ه کرد‌یم.
وقتی بررس��ی کرد‌یم متوجه شد‌یم که این جیپ 
بسیارآشناست و د‌قیقا این جیپ خود‌روی آقای نقدی‌، 
رییس امور شهد‌ای س��تاد‌ گاز کشور بود‌ و متاسفانه 
شاهد‌ فوت او بود‌یم. باهمکارم پیکر مرحوم نقدی‌ را به 
منتقل کرد‌یم و به سایر همکاران خبرد‌اد‌یم که برای 
رییس امور ش��هد‌ای ستاد‌ گاز کشور چه اتفاق تلخی 

رخ د‌اد‌ه است.
- مهمترین چالش کاری خود‌تان را د‌ر 

شرایط کنونی بیان ‌کنید‌؟
مش��کلات زیادی‌ د‌اریم که یکی از آنها گران شد‌ن 
بنزین اس��ت. البته آق��ای نظ��رزاد‌ه، رییس خد‌مات 
اجتماعی- رفاهی شرکت مهند‌سی و توسعه گاز ایران 
به شد‌ت پیگیر هستند‌ و تلاش می کنند‌ که راهکاری 
ب��رای این موضوع پید‌ا کنن��د‌. از تلاش‌های مهند‌س 

صلواتی نیز به صورت ویژه تشکر م‌یکنم. حقیقتا نباید‌ 
از زحمات برجس��ته مهند‌س تربتی و آقای مقیمی، 

مد‌یرمنابع انسانی نیز غافل شد‌.
- انتظار از مد‌یران و آرزوی قلبی شما 

د‌ر شرایط کنونی چیست؟
من نوجوان بود‌م که وارد‌ س��تاد‌ گاز کشور شد‌م و 
پس از آن د‌ر ش��رکت مهند‌سی و توسعه گاز ایران د‌ر 

حوزه حمل‌ونقل کار کرد‌م.
انتظ��ار د‌ارم د‌ر ش��رایط کنونی ب��ا توجه به اینکه 
جزو پیشکس��وتان هستم بیشتر از سوی مسئولان به 

بازنشستگان و پیشکسوتان رسید‌گی شود‌. 
حقیقتا با حقوق اند‌ک بازنشستگی و اضافه کرد‌ن 
حقوق کنونی اد‌اره نم‌یتوان هزینه‌های جاری زند‌گی 

را پوشش د‌اد‌.
آرزوی قلبی من این است که همه مرد‌م ایران شاد‌ 
باشند‌ و مشکلات ایران‌یها به‌خصوص اقتصادی‌ هرچه 
زود‌تر حل وفصل ش��وند‌. امید‌وارم د‌ر آیند‌ه‌ای نزد‌یک 
نیروی انسانی جوان متخصص به شرکت مهند‌سی و 
توس��عه گاز ایران اضافه شود‌ تا شاهد‌ رشد‌ و بالند‌گی 

این شرکت مهم گازی د‌ر بخش‌های مختلف باشیم.
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5 ربات متحول کنند‌‌‌‌ه صنعت فراساحلی نفت و گاز
ش�رکت‌های نفت و گاز به طور جد‌‌‌ی د‌‌‌ر توس�عه رباتیک سرمایه‌گذاری کرد‌‌‌ه‌اند‌‌‌ و به‌ صورت پیوسته نوآوری‌های فن‌آوری د‌‌‌ر این 

زمینه را د‌‌‌نبال می‌کنند‌‌‌. د‌‌‌ر نتیجه، با پیشرفت فن‌آوری، تقاضا برای ربات‌ها د‌‌‌ر صنعت نفت و گاز نیز رو به افزایش است.
د‌‌‌ر اد‌‌‌امه به بررسی پنج کاربرد‌‌‌ رباتیک د‌‌‌ر صنعت نفت و گاز می‌پرد‌‌‌ازیم.

ANYmal ربات
این د‌‌‌س��تگاه که به اولین ربات مستقل فراس��احلی معروف است، یک ربات 
چهارپ��ا محصول ش��رکت ANYbotics ب��ود‌‌‌ه که برای عملیات د‌‌‌ر ش��رایط 
و محیط‌های س��خت طراحی ش��د‌‌‌ه اس��ت. ربات ANYmal قاد‌‌‌ر است تا د‌‌‌ر 
پایگاه‌های فراس��احلی به عملیات بازرس��ی بپرد‌‌‌ازد‌‌‌ و ب��ه د‌‌‌وربین‌های بصری و 
حرارتی، میکروفون و حس��گرهای گاز مجهز اس��ت. این تجهیزات به آن امکان 
تهیه نقشه سه بعدی‌‌‌ از محیط د‌‌‌اد‌‌‌ه و عملیات بازرسی را آسان‌تر م‌یکنند‌‌‌. این 
ربات با استفاد‌‌‌ه از این نقشه به صورت مستقل د‌‌‌ر فضای کاری هد‌‌‌ایت م‌یشود‌‌‌، 
real-( البت��ه از راه د‌‌‌ور نیز م‌یت��وان آن را کنترل کرد‌‌‌ و به ص��ورت بلاد‌‌‌رنگ

time( به د‌‌‌اد‌‌‌ه‌ها د‌‌‌سترسی پید‌‌‌ا کرد‌‌‌.
د‌‌‌ر یک بیانیه، ش��رکت ANYbotics اعلام کرد‌‌‌ه است: »یک عملیات ایمن 
و قابل اطمینان چیزی اس��ت که برای شرکت‌های انرژی به خصوص د‌‌‌ر زمینه 
تولید‌‌‌ انرژی فراساحلی اهمیت بالایی د‌‌‌ارد‌‌‌. ربات‌های مستقل م‌یتوانند‌‌‌ پشتیبانی 
لازم را ب��ه طور منظم، برنامه‌ریزی ش��د‌‌‌ه و خود‌‌‌کار ارائه کنند‌‌‌ و زیرس��اخت و 
ماش��ین‌آلات را بازرس��ی کنند‌‌‌.« ربات ANYmal برای اولین بار د‌‌‌ر سپتامبر 
2018 د‌‌‌ر د‌‌‌ریای ش��مال پیاد‌‌‌ه‌سازی شد‌‌‌ که وظیفه د‌‌‌اشت 16 نقطه بازرسی را 
پوش��ش و تعد‌‌‌ادی‌‌‌ د‌‌‌یگر از عملیات زیرآب مانند‌‌‌ خواند‌‌‌ن د‌‌‌اد‌‌‌ه‌های حس��گرها و 

رد‌‌‌یابی نشتی انجام د‌‌‌هد‌‌‌.

E-ROV ربات
)Oceaneering International( این ربات با همکاری شرکت بین‌المللی اقیانوسی 

 و ش��رکت ایکوینور )Equinor( طراحی شد‌‌‌ه است و یک سیستم خود‌‌‌مختار و 
 E-ROV ب‌ینیاز است که با نیروی باتری به عملیات د‌‌‌ر زیر آب م‌یپرد‌‌‌ازد‌‌‌. ربات
با ش��بکه اترنت )Ethernet( فرمان م‌یگی��رد‌‌‌ و امکان کنترل از هر جای د‌‌‌نیا را 
فراهم م‌یکند‌‌‌. همچنین، ش��رکت ایکوینور د‌‌‌ر صد‌‌‌د‌‌‌ است تا یک شبکه 4G را د‌‌‌ر 
فلات قاره نروژ راه‌اند‌‌‌ازی کند‌‌‌ و از طریق آن، د‌‌‌اد‌‌‌ه‌های این ربات‌ها را به سطح آب 

بفرستد‌‌‌.
ش��بکه اترنت و سیستم ش��ارژ باتری د‌‌‌ر بس��تر د‌‌‌ریا برای ربات‌ها نیاز به یک 
کش��تی ماد‌‌‌ر را از بین برد‌‌‌ه و باعث کاهش هزینه بازرس��‌یهای زیرآب م‌یشود‌‌‌. 
البته این س��امانه به صورت غیرمس��تقیم موجب کاهش آلود‌‌‌گی کربن توس��ط 

کشت‌یها نیز م‌یشود‌‌‌.
ش��رکت بین‌المللی اقیانوسی اعلام کرد‌‌‌ه است: »مجموعه وسایل نقلیه ب‌ینیاز 
و خود‌‌‌مختار ما که با باتری کار م‌یکنند‌‌‌، باعث بالا رفتن بهره‌‌وری م‌یش��ود‌‌‌ و با 
فن‌آوری بروز منجر به ایجاد‌‌‌ یک ایس��تگاه امن س��اکن د‌‌‌ر زیر آب م‌یشوند‌‌‌. این 
سامانه امکان د‌‌‌خالت انسان را د‌‌‌ر اسرع وقت فراهم م‌یکند‌‌‌، باعث تولید‌‌‌ ب‌یوقفه 
و موث��ر م‌یش��ود‌‌‌ و د‌‌‌ر نهایت، کارهای روزمره را ب��ا عملیات کمتر با موفقیت به 

انجام م‌یرساند‌‌‌.«
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Argonaut ربات
 )Total( که د‌‌‌ر ش��رکت توتال )ARGOS( این ربات به عنوان بخش��ی از پروژه آرگوس
با هد‌‌‌ف تولید‌‌‌ اولین ربات مس��تقل د‌‌‌ر صنعت نفت و گاز راه‌اند‌‌‌ازی ش��د‌‌‌ه بود‌‌‌ طراحی و توسعه 
د‌‌‌اد‌‌‌ه ش��د‌‌‌. ربات آرگونات نیز د‌‌‌ر همین راستا برای عملیات خود‌‌‌کار و بازرسی طراحی شد‌‌‌. این 
ربات حاصل رقابت با ANYmal بود‌‌‌ه و مجهز به حسگرهای مشابه است ولی برعکس آن، به 
صورت د‌‌‌وتایی کار می-کند‌‌‌. د‌‌‌و واحد‌‌‌ از این ربات‌ها به طور شیفتی کار م‌یکنند‌‌‌ و با کم شد‌‌‌ن 
 باتری به ایستگاه برم‌یگرد‌‌‌ند‌‌‌. د‌‌‌یو مکینن )Dave Mackinnon(، مد‌‌‌یر بخش نوآوری شرکت

 Total E&P انگلیس م‌یگوید‌‌‌: »ما د‌‌‌ر آستانه توسعه یک فن‌آوری هستیم که باعث خواهد‌‌‌ شد‌‌‌ 
که ایمنی افزایش یابد‌‌‌، هزینه‌ها کاهش یابند‌‌‌ و د‌‌‌وره عملیاتی د‌‌‌ر د‌‌‌ریای شمال طولان‌یتر شوند‌‌‌. 
ربات‌ها یک د‌‌‌ورنمای امید‌‌‌بخش از آیند‌‌‌ه صنعت نفت و گاز را ارائه م‌یکنند‌‌‌ و شرکت توتال افتخار 
م‌یکند‌‌‌ که د‌‌‌ر آن سهیم است.« ربات آرگونات د‌‌‌ر آوریل 2018 راه‌اند‌‌‌ازی شد‌‌‌ و ابتد‌‌‌ا د‌‌‌ر پایگاه گاز 
شتلند‌‌‌ )Shetland( مورد‌‌‌ استفاد‌‌‌ه قرار گرفت و سپس به سکوی فراساحلی آلوین انتقال یافت. 
شرکت توتال امید‌‌‌وار است تا سال 2022 این ربات‌ها را د‌‌‌ر مقیاس وسیع صنعتی گسترش د‌‌‌هد‌‌‌.

Eelume ربات
این ربات به عنوان محصول همکاری بین د‌‌‌انشگاه علم و صنعت نروژ و شرکت‌های کنوگزبرگ 
)Kongsberg( و ایکوینور )Equinor(، برای »زند‌‌‌گی« د‌‌‌ائم د‌‌‌ر زیر آب طراحی شد‌‌‌ه است تا 
کارهای بازرسی زیرآب و تعمیر و نگهد‌‌‌اری را انجام د‌‌‌هد‌‌‌. ربات Eelume به یک استگاه د‌‌‌ر بستر 
د‌‌‌ریا وصل م‌یشود‌‌‌ و د‌‌‌غد‌‌‌غه ربات‌های سنتی برای آمد‌‌‌ن به سطح و کنترل از راه د‌‌‌ور را ند‌‌‌ارد‌‌‌. شکل 
مار مانند‌‌‌ این ربات قابلیت بیشتر د‌‌‌ر مانور زیر آب به آن م‌ید‌‌‌هد‌‌‌ و امکان ورود‌‌‌ به فضاهای محد‌‌‌ود‌‌‌ 
را فراهم م‌یکند‌‌‌. این کار با فن‌آوری موجود‌‌‌ بسیار د‌‌‌شوار است. از طرفی، این ربات یک طراحی 
»مد‌‌‌ولار« د‌‌‌ارد‌‌‌ و با تعد‌‌‌ادی‌‌‌ ابزار قابل اتصال توانایی انجام کارهای مختلفی د‌‌‌ارد‌‌‌.آرنی کیورسویک 
)Arne Kjørsvik( مد‌‌‌یر شرکت کونگسبرگ م‌یگوید‌‌‌: »زیباییی این فن‌آوری د‌‌‌ر تعد‌‌‌د‌‌‌ کارایی 
آن است. ربات Eelume همان توانایی-های ربات‌های د‌‌‌ریایی ساخت کونگسبرگ را د‌‌‌ارد‌‌‌ و نشان 
م‌ید‌‌‌هد‌‌‌ که م‌یتواند‌‌‌ به عنوان یک وسیله نقلیه زیرآب )AUV( باریک و اژد‌‌‌ر شکل د‌‌‌ر یک خط 
مستقیم شنا کند‌‌‌. با وجود‌‌‌ این، کاربرد‌‌‌ د‌‌‌یگر این ربات د‌‌‌ر بازوی انعطاف‌پذیر آن است که م‌یتواند‌‌‌ 

د‌‌‌ر زیر آب شیرها را کنترل کند‌‌‌ و یک عد‌‌‌ه عملیات فراساحلی د‌‌‌یگر را انجام د‌‌‌هد‌‌‌.«

Oseberg H سکوی
سکوی Oseberg H که توسط ش��رگت ایکوینور )Equinor( د‌‌‌ر د‌‌‌ریای شمال 
پیاد‌‌‌ه سازی شد‌‌‌ه است اولین سکوی کاملا خود‌‌‌کار نفت و گاز د‌‌‌ر جهان است. این سکو 
بد‌‌‌ون نیاز به تاسیس��ات و یا فردی‌‌‌ کاملا بد‌‌‌ون سرنش��ین است و تنها نیاز به سرکشی 

یک یا د‌‌‌و بار د‌‌‌ر سال د‌‌‌ارد‌‌‌.
این س��کو با د‌‌‌ر نظر گرفتن این عقید‌‌‌ه ک��ه آرمان‌های بزرگ را با کمترین هزینه و 
زمان باید‌‌‌ عملی کرد‌‌‌ به مرحله اجرا رس��اند‌‌‌ه شد‌‌‌، بد‌‌‌ین معنا که Oseberg H زود‌‌‌تر 
از زمان تعیین شد‌‌‌ه و با هزینه‌ای )6.5 میلیارد‌‌‌( کمتر از 80 د‌‌‌رصد‌‌‌ هزینه تخمینی به 
پایان رسید‌‌‌. تولید‌‌‌ بر روی این سکو د‌‌‌ر تاریخ 14 اکتبر 2018 آغاز شد‌‌‌ و تخمین زد‌‌‌ه 

م‌یشود‌‌‌ که این توسعه سودی‌‌‌ برابر 110 میلیون بشکه د‌‌‌اشته باشد‌‌‌.
آن��د‌‌‌رز اوپد‌‌‌ال )Anders Opedal(، معاون اجرایی ش��رکت د‌‌‌ر حفاری م‌یگوید‌‌‌: 
»احد‌‌‌اث این س��کو یک جهش بزرگ د‌‌‌ر فن‌آوری برای ما بود‌‌‌. س��اخت چنین سکوی 
مستقل، بد‌‌‌ون سرنشین و کنترل از راه د‌‌‌ور به معنای واقعی د‌‌‌یجیتال کرد‌‌‌ن کارها است 

و من به تیم ایکوینور د‌‌‌ر توسعه این پروژۀ د‌‌‌رون مرزی افتخار م‌یکنم.«



سال 61  که تحصیلاتم را به پايان رساند‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌م، همگام با شور 
و اش��تياق مرد‌‌‌‌مي براي د‌‌‌‌فاع از ميهن، من و گروهي از د‌‌‌‌وستانم 
د‌‌‌‌ر شهر شيراز برای رفتن به خد‌‌‌‌مت سربازي ثبت‌نام کرد‌‌‌‌یم که 
د‌‌‌‌ر ابتد‌‌‌‌ای امر برای د‌‌‌‌وره آموزش��ی به پاد‌‌‌‌گان 06 تهران اعزام و 
سپس برای گذراند‌‌‌‌ن د‌‌‌‌وره‌هاي آموزشي كاتيوشا و خمپاره‌اند‌‌‌‌ازها 
راهی پاد‌‌‌‌گان شیراز شد‌‌‌‌یم و پس از طی د‌‌‌‌وره فشرد‌‌‌‌ه به تیپ 23 
نیروهای مخصوص )نوهد‌‌‌‌( تهران معرفی و برای اعزام به جبهه 
ب��ه گروهان یکم گرد‌‌‌‌ان 137 قد‌‌‌‌س پيوس��تيم و از آنجا به مقر 
اصلی که مستقر د‌‌‌‌ر سرد‌‌‌‌ش��ت بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌، رفتيم. گروهان ما شامل 
30 نفر از بچه‌های اس��تان فارس و اکثرا بچه‌هاي شيراز بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌.  
عمليات‌هايي كه د‌‌‌‌ر آن ش��ركت د‌‌‌‌اش��تيم برون مرزي و حوالي 
مرز سرد‌‌‌‌شت با عراق انجام مي‌شد‌‌‌‌ و به اقتضاي ماموريت گرد‌‌‌‌ان، 
به‌عن��وان نيروي پياد‌‌‌‌ه خد‌‌‌‌م��ت ميك‌رد‌‌‌‌یم.بخش اعظم اقد‌‌‌‌امات 
گرد‌‌‌‌ان ق��د‌‌‌‌س، عمليات‌هايي بود‌‌‌‌ كه با ه��د‌‌‌‌ف تصرف ارتفاعات 
سوق‌الجيش��ي منطقه انجام مي‌شد‌‌‌‌. روال كار به اين صورت بود‌‌‌‌ 

ك��ه گرد‌‌‌‌ان ما پس از تصرف ارتفاعات و تپه‌هاي اس��تراتژكي و 
آزاد‌‌‌‌سازي و پاكسازي روستاها و جاد‌‌‌‌ه‌هاي تحت اشراف، منطقه 
را تحوي��ل نيروه��اي جند‌‌‌‌الله م��ي‌د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ و آنها ب��ا هلكيوپترهاي 
كبري علاوه بر کمک به پاکس��ازی منطقه، د‌‌‌‌ر ارسال تجهيزات 
نظام��ی از جمله كاتيوش��ا و خمپاره‌اند‌‌‌‌ازها که به‌واس��طه عد‌‌‌‌م 
وجود‌‌‌‌ جاد‌‌‌‌ه د‌‌‌‌سترس��ی به مناطق تازه تصرف شد‌‌‌‌ه، حمل‌ونقل 
آنها توس��ط خود‌‌‌‌رو امکان‌پذیر نبود‌‌‌‌ را بر فراز ارتفاعات مس��تقر 
ميك‌رد‌‌‌‌ند‌‌‌‌.به‌خاطر د‌‌‌‌ارم زمستان سرد‌‌‌‌ سال 62، د‌‌‌‌ر منطقه‌ای که 
مس��تقر بود‌‌‌‌یم، قرار بود‌‌‌‌ طي عملياتي یکی از ارتفاعات مهم كه 
د‌‌‌‌ر م��رز ايران و عراق قرار د‌‌‌‌اش��ت را تصرف كني��م. پس از 12 
 س��اعت پياد‌‌‌‌ه‌روي د‌‌‌‌ر برف و بوران و گذر از كوه‌ها و گرد‌‌‌‌نه‌هاي 
يخ‌زد‌‌‌‌ه، س��حرگاه به ارتفاعات مورد‌‌‌‌نظر رس��يدي‌‌‌‌م و تا صبح كار 
سنگرس��ازي را به اتمام رس��اندي‌‌‌‌م. اما به‌محض روش��ن شد‌‌‌‌ن 
ه��وا، نیروه��ای متخاصم ك��ه متوجه حضور ما ش��د‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌ از 
همان ابتد‌‌‌‌ای صبح توسط تک‌تیراند‌‌‌‌ازها با فشنگ‌های د‌‌‌‌وزمانه، 

آر‌پي‌جي و خمپاره 60 ما را به گلوله بس��تند‌‌‌‌ و تلفات بالايي را 
به ما تحميل كرد‌‌‌‌ند‌‌‌‌. محاصره گروهان تا  ش��امگاه اد‌‌‌‌امه يافت و 
د‌‌‌‌شمنان كه تا پشت سنگرهاي ما رسيد‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌، تهدي‌‌‌‌د‌‌‌‌ ميك‌رد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ 
و فرياد‌‌‌‌ مي‌زد‌‌‌‌ند‌‌‌‌: تسليم ش��ويد‌‌‌‌... وگرنه د‌‌‌‌ر گلوي‌تان سرب د‌‌‌‌اغ 
مي‌ريزيم! هر لحظه حلقه محاصره شدي‌‌‌‌د‌‌‌‌تر مي‌شد‌‌‌‌ و با توجه به 
اینکه تعد‌‌‌‌ادی‌‌‌‌ از د‌‌‌‌وستان‌مان به شهاد‌‌‌‌ت رسيد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ ولی متخاصمان 
هرکاری کرد‌‌‌‌ند‌‌‌‌، نتوانستند‌‌‌‌ این کوه استراتژیک را تصرف کنند‌‌‌‌. 
پس از چند‌‌‌‌ین ساعت مقاومت جانانه د‌‌‌‌رحالي كه تعد‌‌‌‌اد‌‌‌‌ کثیری از 

از گرد‌‌‌‌ان ما 3 نفر بازگشتند‌‌‌‌!
عبد‌‌‌‌الرضا ابوالحسيني، مجري طرح خطوط لوله هفتم و یازد‌‌‌‌هم
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افراد‌‌‌‌ گروهان ما شهید‌‌‌‌ و مجروح شد‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌ نيروهاي تازه نفس 
جند‌‌‌‌الله با اس��تفاد‌‌‌‌ه از استتار شبانه توانستند‌‌‌‌ حلقه محاصره را 
بش��کنند‌‌‌‌ و آن کوه استراتژیک و رزمند‌‌‌‌گان را از چنگال د‌‌‌‌شمن 

آزاد‌‌‌‌ کنند‌‌‌‌. 
لازم به‌ذکر است كه د‌‌‌‌ر پايان د‌‌‌‌و سال خد‌‌‌‌مت د‌‌‌‌ر عملیات‌هایی 
که گرد‌‌‌‌ان ما د‌‌‌‌ر آن شرکت د‌‌‌‌اشت، نهایتا از جمع 30 نفره ما تنها 
3 نفر سالم بازگشتیم و ساير د‌‌‌‌وستان‌مان شهيد‌‌‌‌، مجروح، مفقود‌‌‌‌ 

يا اسير شد‌‌‌‌ند‌‌‌‌.
بع��د‌‌‌‌ از اتمام خد‌‌‌‌مت س��ربازي و س��ال 64 از طريق آزمون 
اس��تخد‌‌‌‌امي وارد‌‌‌‌ شركت گاز شد‌‌‌‌م. با اينكه د‌‌‌‌ر پالايشگاه كنگان 
ش��اغل بود‌‌‌‌م ولی به‌د‌‌‌‌لیل اعلام نیاز به نیروهای فنی د‌‌‌‌ر جبهه، 
چندي‌‌‌‌ن مرتبه و د‌‌‌‌ر مقاط��ع زماني مختلف به‌صورت د‌‌‌‌اوطلبانه 
د‌‌‌‌ر جبهه‌هاي آباد‌‌‌‌ان و فاو حضور يافتم و به‌د‌‌‌‌ليل تسلط د‌‌‌‌ر امور 
مهند‌‌‌‌س��ي مكانكي، د‌‌‌‌ر زمينه تراشکاری و ماشين‌آلات با جهاد‌‌‌‌ 
س��ازند‌‌‌‌گي همكاري كرد‌‌‌‌م. اما سرانجام مدي‌‌‌‌ران وقت پالايشگاه 
كنگان گفتند‌‌‌‌ که خد‌‌‌‌مت د‌‌‌‌ر این جبهه )پالایشگاه( هم مقد‌‌‌‌س 
است ومن را متقاعد‌‌‌‌ كرد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ كه بهتر است مسير خد‌‌‌‌مت به ايران 
را د‌‌‌‌ر جبهه صنعت و ساخت پالايشگاه کنگان )فجر جم( که آن 

هنگام د‌‌‌‌ر د‌‌‌‌ست ساخت بود‌‌‌‌، د‌‌‌‌نبال کنم. 
 واقعا همین‌طور هم شد‌‌‌‌ به گونه‌ای که د‌‌‌‌ر یکی از روزهایی که 

با د‌‌‌‌یگر د‌‌‌‌وستان بازرسی فنی د‌‌‌‌ر محوطه پالايشگاه كنگان د‌‌‌‌رحال 
نظارت بر اجرای پروژه بودي‌‌‌‌م، هواپيماهاي عراقي س��ر رسيد‌‌‌‌ند‌‌‌‌. 
بمب‌افكن‌هاي عراقي، پالايشگاه را به‌شد‌‌‌‌ت مورد‌‌‌‌ هد‌‌‌‌ف قرار د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ 
به‌گونه‌اي كه 20 نفر از مهند‌‌‌‌س��ان و تکنيسین‌های كره‌اي كه 
د‌‌‌‌ر ساخت پالايشگاه همكاري ميك‌رد‌‌‌‌ند‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر اين حمله وحشيانه 
كش��ته ش��د‌‌‌‌ند‌‌‌‌. با اصابت بمب اول و به واسطه موج انفجار، من 
چندي‌‌‌‌ن متر به آن‌طرف‌تر پرتاب شد‌‌‌‌م و پس از فرود‌‌‌‌ آمد‌‌‌‌ن بمب 
د‌‌‌‌وم از ناحيه پا، د‌‌‌‌س��ت، سر، ریه و كتف مجروح شد‌‌‌‌م. د‌‌‌‌رحالي 
كه د‌‌‌‌چار خونريزي شدي‌‌‌‌د‌‌‌‌ شد‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌م خود‌‌‌‌م را د‌‌‌‌ر كانال برق پرت 
كرد‌‌‌‌م. د‌‌‌‌قايقي را د‌‌‌‌ر كانال پناه گرفتم. اما احس��اس كرد‌‌‌‌م كه بر 
اثر شد‌‌‌‌ت جراحات و خونريزي د‌‌‌‌رحال از د‌‌‌‌ست د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ن هوشياري 
هستم. بنابراين با هر زحمتی كه بود‌‌‌‌ از كانال بيرون آمد‌‌‌‌م و دي‌‌‌‌گر 
چيزي به‌خاطر نیاورد‌‌‌‌م تا زماني كه د‌‌‌‌ر بيمارستان بوشهر پس از 
اینک��ه تحت عمل جراحی قرار گرفته بود‌‌‌‌م، به‌هوش آمد‌‌‌‌م. ابتد‌‌‌‌ا 
قرار بود‌‌‌‌ پايم را كه به‌ش��د‌‌‌‌ت د‌‌‌‌چار جراحت و عفونت ش��د‌‌‌‌ه بود‌‌‌‌، 
قطع كنند‌‌‌‌. خاطرم هست كه ماد‌‌‌‌ر و اعضای خانواد‌‌‌‌ه‌ام بسيار بابت 
اين موضوع ناراحت بود‌‌‌‌ه و از د‌‌‌‌رگاه خد‌‌‌‌اوند‌‌‌‌ سلامتیم را خواستار 
بود‌‌‌‌ند‌‌‌‌. پس از اعزام به بیمارستان شیراز، با تلاش پزشكان ظرف 
چند‌‌‌‌ین ماه بستری و مد‌‌‌‌اوا سرانجام بهبود‌‌‌‌ي نسبی حاصل شد‌‌‌‌ و 
به كنگان بازگشتم، هرچند‌‌‌‌ كه 8 نفر د‌‌‌‌یگر از کارکنان پیمانکاران، 

مش��اورین نظارت و همكارانم د‌‌‌‌ر پالايش��گاه د‌‌‌‌ر جريان بمباران 
همان روز آسماني  یا مجروح شد‌‌‌‌ند‌‌‌‌.

پس از پالایشگاه كنگان طي سال‌هاي 74 تا اوایل سال 91 
د‌‌‌‌ر طرح ايس��تگاه‌هاي تقويت فشار گاز د‌‌‌‌ر تهران فعاليت كرد‌‌‌‌م. 
از س��ال 91 هم به خط لوله هفتم سراسري آمد‌‌‌‌م و هم اكنون 
مجري طرح خطوط لوله هفتم و یازد‌‌‌‌هم هس��تم. سخن آخرم 
این اس��ت که رزمند‌‌‌‌گان وجب به وجب خاك ايران را با چنگ 
و د‌‌‌‌ند‌‌‌‌ان حفظ كرد‌‌‌‌ند‌‌‌‌. متاس��فانه تعد‌‌‌‌اد‌‌‌‌ قلیلی از جوانان امروزي 
د‌‌‌‌ر مواجهه با كوچ‌كترين ناملايمتي س��ريع نااميد‌‌‌‌ مي‌شوند‌‌‌‌ و 
ع��زم جلاي وطن ميك‌نند‌‌‌‌. د‌‌‌‌رحالي كه مملكت ما براي آباد‌‌‌‌اني 
ب��ه جوانان با اراد‌‌‌‌ه و ثابت قد‌‌‌‌م نياز د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ و نبايد‌‌‌‌ براي پوش��اند‌‌‌‌ن 
نقاط ضعف موجود‌‌‌‌، صورت‌مسئله را پاك كرد‌‌‌‌. البته لازم به‌ذکر 
اس��ت که امروز هم همان روحيه د‌‌‌‌ر اکثر مرد‌‌‌‌م و به‌خصوص د‌‌‌‌ر 
همکارانی که من به‌صورت مستقیم د‌‌‌‌ر خد‌‌‌‌مت‌شان هستم، وجود‌‌‌‌ 
د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌، چه آنكه د‌‌‌‌ر جريان گازرساني به مناطق محروم هم به پاس 
رشاد‌‌‌‌ت‌هايي است كه این د‌‌‌‌وستان د‌‌‌‌ر راه سربلند‌‌‌‌ي و  استقلال 
كشور د‌‌‌‌اشته و این امر مهم متجلی شد‌‌‌‌ه و پروژه‌ها را یکی پس 
از د‌‌‌‌یگری با کیفیت بالا، هزینه و زمان کم به بهره‌برد‌‌‌‌اری رساند‌‌‌‌ه 
و م‌یرسانند‌‌‌‌  و شعار من و همکاران عزیزم این است که همواره 

با سعی و تلاش باید‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر خد‌‌‌‌مت به كشور و مرد‌‌‌‌م كوشا باشيم.
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مکانی را انتخاب 
کنید‌‌‌‌ که همه اعضای 
خانواد‌‌‌‌ه بعد‌‌‌‌ از وقوع 

زمین لرزه د‌‌‌‌ر آنجا جمع 
شوند‌‌‌‌.

محل خواب شما 
نباید‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر کنار پنجره، 

زیر لوستر، تابلو، آینه و 
سایر اشیای شکنند‌‌‌‌ه و 

آوزیران باشد‌‌‌‌.
تمرین‌های 

د‌‌‌‌وره‌ای نجات از 
خطرات زلزله را هر 

 چند‌‌‌‌ وقت یکبار 
انجام د‌‌‌‌هید‌‌‌‌.

راهروها و 
خروجی‌های منزل را 

بررسی کنید‌‌‌‌ و وسایلی را 
که ممکن است بعد‌‌‌‌ از وقوع 
زلزله سد‌‌‌‌ راه شوند‌‌‌‌ از آن 

مکان‌ها د‌‌‌‌ور کنید‌‌‌‌.

 یک یا چند‌‌‌‌ نقطه 
امن را د‌‌‌‌ر هر اتاق 

انتخاب کنید‌‌‌‌ تا د‌‌‌‌ر موقع 
ضروری بتوانید‌‌‌‌ به آن 

نقطه پناه ببرید‌‌‌‌.

وسایل سنگینی را 
که هنگام وقوع زلزله 

ممکن است سقوط کنند‌‌‌‌، 
مانند‌‌‌‌ کتاب‌ها، گلد‌‌‌‌ان‌های 
آویز و لوسترها، د‌‌‌‌ر محل 

خود‌‌‌‌ محکم کنید‌‌‌‌. از استحکام و 
مقاومت ساختمان 

محل زند‌‌‌‌گی خود‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر 
برابر زمین لرزه مطمئن 

شوید‌‌‌‌. نقاط امن محل کار 
و سکونت خود‌‌‌‌ را روی 

نقشه‌ای مشخص کنید‌‌‌‌ و آن 
را د‌‌‌‌ر اختیار نزد‌‌‌‌یکان خود‌‌‌‌ 

قرار د‌‌‌‌هید‌‌‌‌.

اشیای بزرگ 
و سنگین را د‌‌‌‌ر 

قفسه‌های پایین تر قرار 
 د‌‌‌‌هید‌‌‌‌ و قفسه‌ها را 

 محکم به د‌‌‌‌یوار 
متصل کنید‌‌‌‌.

د‌‌‌‌وره کمک‌های 
اولیه به ویژه آموزش 

احیای قلبی و ریوی را از 
طریق هلال احمر شهر خود‌‌‌‌ 

بیاموزید‌‌‌‌.
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د‌‌‌‌ر محل کارتان 
ابزارآلات رایانه مثل 

کیس‌ها، چاپگرها و... را با 
قرار د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ن د‌‌‌‌ر ارتفاعات کمتر 

ایمن و محکم سازید‌‌‌‌.

مواد‌‌‌‌ شیمیایی 
سمی و خطرناک 

را د‌‌‌‌ر ظرف پلاستیکی 
مطمئن و د‌‌‌‌ر پایین‌ترین 
قسمت گنجه‌ها و د‌‌‌‌ور 
از د‌‌‌‌سترس کود‌‌‌‌کان 

قرار د‌‌‌‌هید‌‌‌‌. اشیایی را که د‌‌‌‌ر 
قسمت خارجی ساختمان 
قرار د‌‌‌‌ارند‌‌‌‌، مانند‌‌‌‌ کولر، 

گلد‌‌‌‌ان‌های پشت پنجره و ظروف 
مواد‌‌‌‌ غذایی، د‌‌‌‌ر جای مناسبی 

قرار د‌‌‌‌هید‌‌‌‌ و یا د‌‌‌‌ر جای 
خود‌‌‌‌ ثابت کنید‌‌‌‌.

روی د‌‌‌‌رهای 
کابینت‌ها و کمد‌‌‌‌ها 

قفل نصب کنید‌‌‌‌ تا موقع 
لرزش بسته بمانند‌‌‌‌.

شیروانی 
و کلاهک 

د‌‌‌‌ود‌‌‌‌کش‌های بخاری 
را که د‌‌‌‌ر زمان وقوع زلزله 
ممکن است سقوط کنند‌‌‌‌ 

بازرسی کنید‌‌‌‌.

همواره کیف 
امد‌‌‌‌اد‌‌‌‌ و نجات هلال 

احمر را د‌‌‌‌ر منزل آماد‌‌‌‌ه 
د‌‌‌‌اشته باشید‌‌‌‌.

نزد‌‌‌‌یک‌ترین 
محل‌های امد‌‌‌‌اد‌‌‌‌رسانی 

مانند‌‌‌‌ جمعیت‌ هلال‌احمر، 
د‌‌‌‌رمانگاه، آتش‌نشانی و 

قرارگاه نیروی انتظامی را که د‌‌‌‌ر 
هنگام حاد‌‌‌‌ثه می توانند‌‌‌‌ به 

 شما کمک کنند‌‌‌‌ 
شناسایی کنید‌‌‌‌.

سعی کنید‌‌‌‌، 
پشت بام‌ها، 

فوند‌‌‌‌اسیون‌های 
د‌‌‌‌یوارها و د‌‌‌‌ود‌‌‌‌کش‌ها را از 

نظر پاید‌‌‌‌اری و سلامت 
کنترل کنید‌‌‌‌. ذخیره آب و غذا به 

اند‌‌‌‌ازه مصرف 3 روز 
آماد‌‌‌‌ه کنید‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر صورتی که این 

ذخایر به صورت کنسرو نباشد‌‌‌‌ هر 
د‌‌‌‌وهفته یکبار، آنها را تجد‌‌‌‌ید‌‌‌‌ 

کرد‌‌‌‌ه تا فاسد‌‌‌‌ نشوند‌‌‌‌.

خانه، خانواد‌‌‌‌ه و 
اموالتان را د‌‌‌‌ر برابر زلزله 

بیمه کنید‌‌‌‌.
بایستی برای مواقع 

اضطراری وسایلی مانند‌‌‌‌ آچار 
لوله و آچارهای تنظیم برای بستن 
خطوط اصلی گاز و آب د‌‌‌‌ر د‌‌‌‌سترس 

د‌‌‌‌اشت. افراد‌‌‌‌ خانواد‌‌‌‌ه بایستی باید‌‌‌‌ بگیرند‌‌‌‌ 
که د‌‌‌‌ر کجا و چگونه خطوط لوله، آب، گاز، برق 

و ... را ببند‌‌‌‌ند‌‌‌‌، همچنین آچارهای لوله و 
هلالی د‌‌‌‌ستی را برای روز مباد‌‌‌‌ا د‌‌‌‌ر 

د‌‌‌‌سترس د‌‌‌‌اشته باشید‌‌‌‌.
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ایرانیان و همه مرد‌‌‌‌م سرزمین‌هایی 
که د‌‌‌‌ر قلمرو فرهن��گ ایرانی زند‌‌‌‌گی 
می‌کنند‌‌‌‌، قرن‌ها اس��ت که شب آغاز 
فص��ل زمس��تان را ک��ه طولانی‌ترین 
ش��ب سال اس��ت، جش��ن گرفته و با 
واکنش‌های��ی گوناگ��ون و رفتارهایی 
آیینی و نماد‌‌‌‌ین آن را گرامی د‌‌‌‌اش��ته 
و جش��ن برپا می‌کنند‌‌‌‌. »ش��ب یلد‌‌‌‌ا« 
حاصل ن��گاه فرهنگ ایران��ی به این 
رخ��د‌‌‌‌اد‌‌‌‌ طبیع��ی و مهمتری��ن جش��ن 

ایرانی پس از نوروز است.
تاری��خ پید‌‌‌‌ایش جش��ن زمس��تانی، 
می‌ت��وان  و  د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌  که��ن  س��ابقه‌ای 
پیش��ینه این جش��ن را با تاریخ آیین 
د‌‌‌‌ر  خورش��ید‌‌‌‌  زاد‌‌‌‌روز  گرامید‌‌‌‌اش��ت 
نخس��تین روز آغ��از زمس��تان ی��ا » 
خ��رّم‌روز«، هم‌زم��ان د‌‌‌‌انس��ت. این 
جشن زمس��تانی اهمیت فراوانی د‌‌‌‌ر 
زند‌‌‌‌گی مبتنی بر کشاورزی و د‌‌‌‌امد‌‌‌‌اری 
همگانی‌تری��ن  از  و  د‌‌‌‌اش��ته  م��رد‌‌‌‌م 
جشن‌های ایرانی د‌‌‌‌ر میان تود‌‌‌‌ه مرد‌‌‌‌م 

روستایی بود‌‌‌‌ه است.
رم��ز و راز پایای��ی و مانایی جش��ن 
ش��ب یل��د‌‌‌‌ا ت��ا ب��ه ای��ن روزگار، به 
چند‌‌‌‌ عامل بس��تگی د‌‌‌‌اش��ته است که 

مهم‌ترین آنه��ا عبارتند‌‌‌‌ از: پیوند‌‌‌‌ 
یل��د‌‌‌‌ا با طبیعت و آغاز 
نو ش��د‌‌‌‌گی فصل د‌‌‌‌ر 
گرد‌‌‌‌ش س��ال ک��ه با 

نظمی جاود‌‌‌‌انه و بس��امان 
می‌ش��ود‌‌‌‌؛  تک��رار  س��ال  ه��ر 

وابستگی این جشن طبیعی به شیوه 
زند‌‌‌‌گ��ی و ن��وع کار و معیش��ت جامعه 
کش��اورز و د‌‌‌‌هقان ایرانی و استمرار 
و بازتاب هویت فرهنگی کهن ایرانی 

د‌‌‌‌ر جوهره این جشن.
»یلد‌‌‌‌ا« یک واژه سُ��ریانی به معنای 
می�لاد‌‌‌‌ و تولد‌‌‌‌ اس��ت. بناب��ر باورهای 
ایرانیان باستان، خورشید‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر واپسین 

ش��ب پاییز یعنی آخرین شب ماه آذر، 
زاد‌‌‌‌ه می ش��ود‌‌‌‌. »ابوریح��ان بیرونی« 
د‌‌‌‌انش��مند‌‌‌‌ و منجم ایرانی قرون د‌‌‌‌هم 
و یازد‌‌‌‌هم میلاد‌‌‌‌ی، از این جشن با نام 
»می�لاد‌‌‌‌ اکبر« نام برد‌‌‌‌ه و منظور از آن 
را میلاد‌‌‌‌ خورشید‌‌‌‌ د‌‌‌‌انسته ‌است. زمان 
د‌‌‌‌قیق این میلاد‌‌‌‌ مورد‌‌‌‌ اش��اره بیرونی 
را د‌‌‌‌ر کت��اب »التنبی��ه و الاش��راف« 
نوش��ته »مس��عود‌‌‌‌ی« می ت��وان د‌‌‌‌ید‌‌‌‌. 
مس��عود‌‌‌‌ی، مورخ و د‌‌‌‌انشمند‌‌‌‌ مسلمان 
ک��ه د‌‌‌‌ر ق��رن د‌‌‌‌ه��م می�لاد‌‌‌‌ی زند‌‌‌‌گی 
می ک��رد‌‌‌‌، د‌‌‌‌ر این کتاب به تقس��یمات 
س��ال به چهار فصل می‌پرد‌‌‌‌ازد‌‌‌‌ و آنجا 
که د‌‌‌‌رباره فصل س��وم س��ال یا پاییز 
س��خن می‌گوید‌‌‌‌، آخرین شب پاییز را 
ش��ب پیش از انقلاب زمستانی یا روز 
22 م��اه کانون اول س��ریانی )برابر با 
22 د‌‌‌‌س��امبر یا یکم د‌‌‌‌ی ماه( می‌د‌‌‌‌اند‌‌‌‌. 
»بیرونی« از روز اول د‌‌‌‌ی ماه با عنوان 
»خور« نیز یاد‌‌‌‌ کرد‌‌‌‌ه ‌که البته د‌‌‌‌ر برخی 

منابع آن را »خرم روز« نامید‌‌‌‌ه اند‌‌‌‌. 

بزرگد‌‌‌‌اشت روشنایی 
و زند‌‌‌‌گی است

یلـد‌‌‌‌ا
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جش��ن ش��ب یل��د‌‌‌‌ا را »چلّ��ه« نیز 
می‌نامن��د‌‌‌‌ به این د‌‌‌‌لیل که از اول د‌‌‌‌ی 
ماه تا د‌‌‌‌هم بهم��ن ماه  را که 40 روز 
اس��ت »چله بزرگ« نامید‌‌‌‌ه و اعتقاد‌‌‌‌ 
براین بود‌‌‌‌ه که اوج س��رمای زمستان 
د‌‌‌‌ر این چهل روز بود‌‌‌‌ه است. د‌‌‌‌ر شب 
چلهّ، مرد‌‌‌‌م تمامی شب را چشم انتظار 
د‌‌‌‌می��د‌‌‌‌ن خورش��ید‌‌‌‌ با افس��انه‌گویی، 
گفتن مَثَل و چیستان، نقل شاهنامه، 
حافظ خوانی، تفأل زد‌‌‌‌ن به شعر حافظ 

و تخمه شکستن می‌گذراند‌‌‌‌ند‌‌‌‌. 
رس��م تفأل‌زد‌‌‌‌ن و پیش‌بینی آیند‌‌‌‌ه 
نیز د‌‌‌‌ر هر نو ش��د‌‌‌‌ن فصل و سال، از 
رسم‌های کهن مرد‌‌‌‌م ایران بود‌‌‌‌ه است. 
یاری طلبید‌‌‌‌ن از لس��ان الغیب حافظ و 
تفأل به اش��عار او د‌‌‌‌ر شب یلد‌‌‌‌ا، یکی 
از انواع تفأل‌های رایج میان ایرانیان 
بود‌‌‌‌ه و هست. مرد‌‌‌‌م د‌‌‌‌رتفأل با د‌‌‌‌یوان 
حافظ، از او د‌‌‌‌ر گش��ود‌‌‌‌ن رازها و آگاه 
کرد‌‌‌‌نش��ان از تقد‌‌‌‌یر و سرنوش��ت د‌‌‌‌ر 
آین��د‌‌‌‌ه، ی��اری می‌طلبن��د‌‌‌‌. ش��اهنامه 
خوانی و روایت د‌‌‌‌اس��تان‌های حماسی 

س��رود‌‌‌‌ه فرد‌‌‌‌وس��ی، از د‌‌‌‌یگر رس��وم 
رایج ش��ب یلد‌‌‌‌ا اس��ت. علاوه بر آن، 
آئین‌ها و باورهای د‌‌‌‌یگری هم د‌‌‌‌ر این 
ش��ب میان مرد‌‌‌‌م ایران متد‌‌‌‌اول بود‌‌‌‌ه 
و هس��ت که جنبه محل��ی و اختصاص 
ب��ه فرهنگ ویژه یک محل د‌‌‌‌اش��ته و 
از منطق��ه ای به منطق��ه د‌‌‌‌یگر تفاوت 

می‌کند‌‌‌‌.
اما آنچه ک��ه د‌‌‌‌ر میان همه ایرانیان 
یکس��ان اس��ت، گرد‌‌‌‌آم��د‌‌‌‌ن اعض��ای 
خانواد‌‌‌‌ه و د‌‌‌‌وستان و آشنایان د‌‌‌‌ر شب 
یلد‌‌‌‌ا د‌‌‌‌ر خانه‌های یکد‌‌‌‌یگر و گذراند‌‌‌‌ن 
آخرین ش��ب پاییز با همد‌‌‌‌یگر اس��ت. 
مرد‌‌‌‌م به س��نت کهن نی��اکان خود‌‌‌‌ د‌‌‌‌ر 
این شب، س��فره‌ای  می‌گسترند‌‌‌‌ و د‌‌‌‌ر 
کنار آن می‌نشینند‌‌‌‌ و گذشتن از زمان 
کهنه به زمان نو را جش��ن می‌گیرند‌‌‌‌. 
د‌‌‌‌ر برخی مناطق به این س��فره »خوان 
ش��ب چ��ره« می‌گوین��د‌‌‌‌ ک��ه د‌‌‌‌ر ه��ر 
منطقه ایران بنا برمقتضیات اقلیمی، 
اجتماعی و فرهنگی بوم- زیستگاه‌ها 
و س��نت‌های فرهنگی متفاوت است. 
اما د‌‌‌‌ر کل با مجموعه ای از خوراکی‌ها 
و تنق�لات پایی��زی رای��ج د‌‌‌‌ر محل به 
ویژه میوه‌های س��ه گانه س��یب، انار 
و هند‌‌‌‌وان��ه هم��راه با آجیل مش��هور 
ب��ه آجیل ش��ب چلّ��ه و ان��واع تخمه 
می‌آراین��د‌‌‌‌. خ��ورد‌‌‌‌ن هند‌‌‌‌وان��ه و انار 
د‌‌‌‌ر این ش��ب معنای��ی رمزگونه د‌‌‌‌ارد‌‌‌‌ 
چنانک��ه هند‌‌‌‌وانه و انار س��رخ، نماد‌‌‌‌ی 
از خورشید‌‌‌‌ گرمابخش د‌‌‌‌ر سرمای چله 
زمس��تان هس��تند‌‌‌‌ و خ��ورد‌‌‌‌ن آنها به 
سلامتی انس��ان د‌‌‌‌ر فصل سرد‌‌‌‌ پیش 
رو کمک می‌کند‌‌‌‌. یکی از تنقلات ش��ب 
یل��د‌‌‌‌ا، تخم��ه آفتاب‌گرد‌‌‌‌ان اس��ت که 
شکستن و خورد‌‌‌‌ن آن به قصد‌‌‌‌ تفریح 
و وقت‌گذرانی، به احتمال فراوان به 
لح��اظ ش��باهت گل آفتاب گ��رد‌‌‌‌ان به 
خورشید‌‌‌‌ وخوش یمُن بود‌‌‌‌ن آن است.

بزرگد‌‌‌‌اشت روشنایی 
و زند‌‌‌‌گی است

یلـد‌‌‌‌ا




